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La Bragov va avea loc
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[n zina de 23 octombrie 20135, Camera Anditorilor Financiari din Roménia organizeazi la
Bragov cel de-al IV -lea Congres, avind drept temd: Provocarile profesiei de auditor
financiar —actiuni pentru implementarea reglementarilor europene.

Congresul se inscrie intr-o arie de preocupdri ancorate in realitate §i isi propune ca, prin
participarea unor profesionisti recunoscuti din tard §i din straindtate, ai unor repreentanti ai
organismelor profesionale, ai antoritatilor de reglementare, ai medinlui acadenmic §i de afaceri,
a unor membri ai organizatier noastre profesionale, sd conturee o perceptie corectd §i
productivd asupra modului de aplicare a noilor reglementdri europene, sd asigure cunoasterea
celor mai bune interpretdri si practici in domeniu, sd pund in evidentd cele mai bune solutii
pentru asimilarea §i inmplementarea acestora.
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DE AUDITOR FINANCIAR DIN Ilpﬂﬁlllﬂ
CU PARTICIPARE INTERNATIONALA
Yin Roma™® Bragov, 23 octombrie 2015
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Congresul va fi 5i un bun prilej pentru a marca sarbatorirea Zilei Nationale a Anditorului
Financiar 5i de a aduce cuvenitul omagiu membrilor acestei profesii, care se bucurd de un
binemeritat prestigin in societatea romaneasca.

Agenda de desfasurare a Congresului in plen si pe ateliere,

modalitatile de inscriere i de participare cu comunicari, precum $i alte detalii
se regasesc pe site-ul http://congres.cafr.ro/
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Dr. Ciprian Mihailescu,
prim-vicepresedinte al Consiliului CAFR

Cum Inclina
comportamentul etic

balanta Increderii in audit

tica reprezintd un subiect tentant pentru
orice condei. S-au scris si se vor mai
scrie tone de articole, comentarii,
lucrdri de cercetare, acumulate in timp
in istoria umanitatii.
De ce? Poate cd, deosebit de aspectul sdu morfo-
logic sau intelectual, omul se distinge de regnul
din care s-a desprins pe parcursul evolutiei prin
comportament, deci prin atitudinea fata de ceea
ce il inconjoard, de mediul cu care inter-relatio-
neazd si in primul rand fatd de semeni. De aici
ideea ca, dincolo de conformatia si interesele
unui individ sau ale unei organizatii, nevoia de
eticd in comportamentul uman derivad din cerinte-
le de supravietuire si dezvoltare ale societdtii de
care apartin.

Sa depdsim totusi aceastd digresiune, facand
pasul spre etica in profesia noastrd cea de toate
zilele - auditul financiar. Cred ca cititorii vor fi
de acord cu asertiunea ca etica — sau mai exact
comportamentul etic, recunoscut si acceptat al
profesiei contabile si reunit intr-un cod de norme
- nu reprezintd in totalitate un rod al inspiratiei
divine. Mai degrabd, este vorba de un proces
complex, evoluat istoric, pe baza experientei
umane in afaceri si a cerintelor specifice ale fie-
carei epoci si a rezultantei vectorilor uneori con-
tradictorii ai intereselor factorilor implicati in
profesie. Spre a ne feri de abstractizari sa adu-
cem in atentie o observatie pertinenta, regasitd in
literatura de specialitate si anume faptul ca, desi
interesele de ordin financiar ale auditorilor nu

Anul 4-3/2015

... desi
interesele
de ordin

financiar ale
auditorilor
nu coincid
intotdeauna
cu interesul
public, etica
constituie
solutia de
eliminare a
asperitatilor,
liantul dintre
cele doua
feluri de
interese,
canalizand
munca
auditorilor
pentru ca
aceasta sa
raspunda
nevoilor
societatii

coincid intotdeauna cu interesul public, etica con-
stituie solutia de eliminare a asperitatilor, liantul
dintre cele doua feluri de interese, canalizand
munca auditorilor pentru ca aceasta sd raspundd
nevoilor societdtii. Prin aceastd prisma capata
inteles si deplind justificare atat girul de increde-
re, cat si pretentia exigentd din partea utilizatori-
lor de informatii fatd de activitatea - deopotriva
profesionistd, dar in aceeasi masurd si eticd - a
auditorilor financiari. Deci dacd auditorilor finan-
ciari li s-a incredintat un mandat social, apoi
acestia poartd si raspunderea indeplinirii corecte
a acestuia, pe masura asteptdrilor celor care
le-au dat credit.

Se discutd, pe bund dreptate, despre independenta
auditorului. Desigur, nimeni nu ar trebui sa influ-
enteze exprimarea opiniei auditorului asupra
raportdrilor financiare examinate. Dar auditorul
nu trdieste Intr-un glob de sticld: dincolo de nor-
mele tehnice pe care este obligat sd le respecte —
Standardele Internationale de Audit - el are si
constrangeri si indrumari de comportament, for-
mulate in Codul etic al profesionistilor contabili.
Conformarea cu aceste norme reprezintd, asadar,
cea mai bund garantie pentru faptul ca auditorul
isi indeplineste rolul social de a contribui la
moralizarea mediului de afaceri, a mediului
social in general, in care actioneaza.

Tema increderii in onestitatea si profesionalismul
auditorilor a intervenit adesea pregnant in atentie
pe plan international in ultimele decenii, pe fon-

dul unor fraude financiare la care s-a asociat
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comportamentul lipsit de eticd al unor firme
reputate. De aici si tendinta de intdrire a monito-
rizdrii profesiei contabile in general, inclusiv a
celei de audit, prin infiintarea unor organisme de
supraveghere si prin elaborarea unor reguli mai
stricte — prin Directiva Europeana 43/2006,
urmatd de incd doud Directive Europene 34/2013
si 56/2014, precum si de un Regulament al
Parlamentului European si al Consiliului privind
cerinte specifice referitoare la auditul statutar al
entitdtilor de interes public, a caror transpunere
in legislatia nationald reprezintd o preocupare
majord a institutiilor cu drept de initiativa legisla-
tiva a perioadei in care ne aflam.

In materie de comportament, cartea de cipitai pe
care a adoptat-o inca de la bun inceput Camera
Auditorilor Financiari din Roméania a fost Codul
etic al profesionistilor contabili emis de IFAC,
inclusiv toate versiunile ulterioare. La fel ca si
Standardele Internationale de Audit, in ale caror
sectiuni regdsim adesea referiri la etica. Prin
urmare se poate spune cd respectarea cerintelor
Codului Etic al profesiei constituie 0 componenta
intrinsecd a procedurilor de audit.

Chestiunea asupra cdreia dorim sd va retinem
atentia si sa o comentdm pe scurt se referd la
relatia existentd intre auditorul financiar si orga-
nizatia profesionald care il reprezintd - Camera
Auditorilor Financiari din Romaénia, in domeniul
respectarii si aplicdrii comandamentelor de ordin
etic in activitatea profesionald. Deloc intAmpla-
tor, aspecte de aceastd naturd au revenit pregnant
in dezbaterile de la Conferinta CAFR din septem-
brie 2014 si au fost reiterate in dezbaterile la
Conferinta care a avut loc recent. Fie ci a fost
pus in atentie comportamentul incorect al unor
auditori sau firme de audit cu ocazia licitatiilor
pentru atribuirea unor contracte de servicii de
audit specifice profesiei noastre, care au generat
o concurentd neloiald pe piata, fie ca au fost
puse in evidentd unele constatdri ale departamen-
telor de resort ale Executivului, respectiv
Departamentul de monitorizare si competenta
profesionald si cel de Etica, conduitd profesionald
si investigatii, fie alte aspecte care pun in cauzd
atat comportamentul profesional, cat si cel etic.

In esent, s-a constatat faptul ci unii
auditori/firme de audit s-au abatut de la aplicarea
cu strictete a principiilor fundamentale de etica -
integritate, obiectivitate, competentd profesionala
si atentie cuvenita, confidentialitate, comporta-
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ment profesional - atunci cand desfasoara
misiuni de audit, emitand rapoarte de audit in
care opinia exprimatd nu este suficient de bine
fundamentatd pe baza concluziilor obtinute ca
urmare a derularii procedurilor pe care le presu-
pune o misiune de audit sau opinia enuntatd prin
raportul de audit este viciatd, din cauza adoptdrii
unor solutii necorespunzitoare cu privire la iden-
tificarea, reducerea sau eliminarea efectiva a
amenintdrilor la adresa conformitdtii cu principii-
le eticii.

Ni s-a parut nefiresc sa constatam noi, cei care
am fost alesi de curand la conducerea Camerei,
cd in cazurile in care se ivesc situatii neobisnuite
in aplicarea cerintelor specifice din Cod, ce dau
posibilitatea de aparitie a unor rezultate dispro-
portionate sau care nu sunt in interesul public,
auditorul/firma de audit nu se consultd decat ara-
reori cu organismul profesional (CAFR) sau cu
autoritatea de reglementare a domeniului. De ce?
Ne intrebdm si dacd in asemenea imprejurdri nu
este vorba si despre o lipsd de incredere a unor
auditori in organismul lor profesional, in capaci-
tatea acestuia de a-i ajuta efectiv.

In alte situatii auditorii financiari/firmele de audit
nu reusesc ca in procesul de negociere cu clientul
sa defineascd in mod clar natura misiunii de audit
ce urmeaza a fi solicitatd si executata, aria de
cuprindere, precum si cerintele standardelor de
audit aplicabile in identificarea celor mai relevan-
te probe de audit, motiv ce concurd la distorsio-
narea onorariilor percepute pentru serviciile efec-
tuate.

Au fost multe sau putine asemenea probleme? Nu
acest lucru este important. Ceea ce conteaza este
faptul ¢ noul Consiliu ales in Conferinta din sep-
tembrie 2014 a cuprins in programul sdu strategic
propuneri si idei formulate cu aceastd ocazie si a
inclus in agenda sa cotidiand actiuni de rezolvare
a chestiunilor de aceastd natura din sfera eticii si
deontologiei. Deci se stie ce si mai ales cum si
unde este necesar sd se actioneze.

Astfel, s-a considerat cd este nevoie sd se acorde
0 mai mare atentie formarii si consolidarii cultu-
rii organizationale, scop in care aspectele de
ordin etic, deontologic au cdpatat o mai mare
consistentd practicd in programele de pregitire
profesionald, pornind de la stagiari si continudnd
cu pregdtirea continud. Pe de alta parte, prin
reorganizarea inspectiei de profil s-a asigurat
cadrul ca Departamentul de monitorizare si com-

Practic@®Audit



petentd profesionald sd devind mai eficient, mai
dinamic si riguros.

In acelasi timp, situatii punctuale, in care s-au
aflat unii membri sau stagiari, cdrora nu li se
gasise rezolvare, trenau sau deveniserd presante
au fost rand pe rand puse pe fagasul normal.

Desigur, sunt si cazuri ce implicd aspecte etice
care depdsesc sfera relatiilor cu membrii si tin
indeosebi de functionarea pietei de audit finan-
ciar. Masurile in acest domeniu au in vedere
cunoagterea mai bund a acestei piete si dezvolta-
rea ei. In aceasti directie pot fi mentionate efor-
turile care se depun in colaborare cu Ministerul
Fondurilor Europene pentru perfectionarea meca-
nismului de certificare a auditorilor financiari
calificati pentru a presta servicii de audit aferente
proiectelor europene, dar si pentru stabilirea unor
responsabilitdti clare pentru persoanele implicate
in procesarea documentatiei aferente fondurilor
europene, pentru eliminarea unor neconcordante,
ambiguitdti si prevenirea unor disfunctii sau prac-
tici deficitare. In esentd, asadar, obiectivul urma-
rit este de a asigura atat calitatea prestatiilor
auditorilor in acest segment de piatd, dar si
corectitudinea, moralitatea contractelor de servi-
cii aferente.
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De altfel, Consiliul Camerei are in vedere o for-
muld posibild de monitorizare a pietei serviciilor
de audit, fireste cu mare atentie si grija pentru a
nu se aduce atingere regulilor concurentiale pre-
vazute de lege.

Pana la urma scopul pe care il urmarim este sa
asigurdm in mediul de afaceri un climat de incre-
dere in profesionalismul, dar si in comportamen-
tul etic demonstrat in practica auditului. Si, toto-
datd, sa cladim increderea membrilor in disponi-
bilitatea si capacitatea Camerei de a-i sprijini
atunci cand au nevoie.

In acest sens, Consiliul a promovat si va promo-
va perseverent un comportament constructiv,
civilizat in relatiile cu celelalte institutii si organi-
zatii, cum sunt Consiliul pentru Supravegherea in
Interes Public a Profesiei Contabile sau
Ministerul Finantelor Publice, cu care putem
adopta cdi si metode de conlucrare corecta si efi-
cientd, inclusiv in domeniul promovarii conduitei
etice in activitatea profesiei.

Este locul sd amintim aici ca la nivelul organiza-
tiilor profesionale internagionale se fac eforturi
mari pentru imbundtatirea continud a Standar-
delor tehnice de audit, de calitate, de eticd in
functie de rolul si locul acestora in plan interna-
tional, regional sau national.

Am amintit anterior de noile reglementari de
reformare a auditului, adoptate la nivel european
prin Directiva 2014/56/UE si Regulamentul
537/2014 al UE. Schimbdrile aduse de noile
reglementdri se referd in principal la integritatea,
independenta, obiectivitatea, responsabilitatea,
transparenta si fiabilitatea auditorilor statutari i
ale firmelor de audit si la necesitatea elaborarii
unor reglementdri distincte cu privire la auditul
entitdtilor de interes public, in vederea aplicarii
uniforme a normelor de citre auditori si firme de
audit. De asemenea, se are in vedere garantarea
faptului cd onorariile de audit nu sunt conditiona-
te in nicio Imprejurare, pentru a nu se ajunge la
executarea unor misiuni de audit de proasta cali-
tate si pentru evitarea in toate situatiile date a
conflictelor de interese, elaboriandu-se cerinte
imperative care sa contribuie la eliminarea tutu-
ror aspectelor care pericliteazi independenta. In
fine, este prevdzutd transparentizarea rapoartelor
intocmite de auditorii statutari si de firmele de
audit prin furnizarea informatiilor financiare
complete necesare factorilor interesati.
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In mod concret, credem ci ar fi de interes s vi
supunem atentiei cateva noutdti in pregitire in
materia eticii profesionale. In cadrul Consiliului
pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (IESBA) se depun in acest moment
eforturi pentru revizuirea Codului etic al profe-
sionistilor contabili, in ideea de a apropia cerinte-
le acestuia de prevederile celorlalte standarde.
Astfel, se doreste cresterea nivelului de intelegere
a noului Cod de cétre toti utilizatorii, cat si pre-
luarea facild in legislatia si reglementdrile natio-
nale a unui nou produs, definit ca Standardele
Internationale de Etica, a carui constructie sa fie
realizatd pe scheletul ISA (in capitole, obiective,
dispozitii sau cerinte de aplicare si alte materiale
explicative si - acolo unde este cazul - anexe, in
cadrul fiecarei sectiuni, care la randul lor vor fi
reagezate). Limbajul utilizat va fi mai simplu, cu
expresii si fraze mai putin complexe, iar terme-
nul audit va cuprinde si misiunile de revizuire,
acordand conceptului de independentd o dimen-
siune sporitd. Procedurile de control al calitdtii la
nivelul firmelor de audit vor fi astfel elaborate
incat sd asigure o implementare adecvatd a aces-
tora si sd degaje informatii pertinente cu privire
la identificarea persoanei/persoanelor cu autorita-
tea necesard si care se fac responsabile pentru
adoptarea masurilor corespunzitoare privind con-
trolul calitdtii, in concordantd cu prevederile
Codului Etic. Se are in vedere asigurarea respec-
tarii acestor prevederi de cdtre persoanele rele-
vante din cadrul firmei, comunicarea amenintari-
lor si incédlcarea independentei cétre persoanele
responsabile sd actioneze corespunzitor in nume-
le firmei, in concordanti cu cerintele Codului, in
vederea ludrii masurilor de protectie adecvate.

La nivelul organizatiilor internationale existd spe-
ranta - si se considera ca exista si premisele - ca
procesul de clarificare, revizuire si reformulare a
Standardelor Internationale de Audit si a Codului
Etic va conduce la sporirea eficientei acestora,
elaborandu-se obiective si cerinte mai clare, pen-
tru ca auditorii/firmele de audit sd realizeze pres-
tarea unor servicii de asigurare de un inalt nivel
calitativ, pentru o gama tot mai largd de stakehol-
deri.

*

Consecvent liniei sale de comunicare transparen-
td, deschisd cu membrii si stagiarii Camerei,
Consiliul a pus si va pune si mai pregnant in
perioada care urmeaza accent pe consultare si
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dialog. Exista toatd deschiderea pentru dezbaterea
problemelor de naturd eticd, inclusiv pentru sesi-
zarea amenintarilor la adresa profesiei, a inde-
pendentei si integritdtii ei, pentru receptarea ori-
caror idei si opinii ce pot ajuta la acest demers.
Contdm in acelasi timp si pe intelegerea, sprijinul
si chiar pe implicarea membrilor Camerei pentru
indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.

Intr-un interviu acordat recent revistei ,,Practici
de Audit” o reputatd profesionistd, Eileen Rae,
director financiar ACCA, intrebati fiind daca, in
conditiile unor schimbari previzibile in profilul
profesiei, etica va trebui sa se adapteze noilor
realitdti, a opinat: , Principiile etice vor rdmdne
valabile. Ar trebui sd fim cu totii constienti de
Codul de Etica al IFAC pentru profesionistii con-
tabili si sd imbundtdtim pe deplin spiritul codu-
lui. Interesant este cd dintre cele mai multe pozi-
tii de conducere intr-o organizatie, probabil doar
profesionistul contabil are un astfel de cod.”
Oare de ce? - ne intrebam. Simplu: pentru cd,
pand la urma, profesia noastra da reperele de
incredere in viata sociala.

O perceptie care ne onoreazd, dar mai ales ne

obliga!
practic@Audit
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Deschiderea

Reprezentantel regionale
Vest la Timisoara

a 19 iunie 2015, la Timisoara, a fost
inauguratd cea de a patra reprezentanta
regionald a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, cele infiintate
anterior avand sediile la Iasi, Brasov si
Cluj-Napoca.

La eveniment au luat parte membri ai Consiliului
CAFR, ai Comitetului de Excelenta, ai Comisiei
de Audit Statutar, auditori de onoare, auditori
financiari din judetele aflate in zona noii repre-
zentante: Arad, Caras-Severin, Hunedoara si
Timis, reprezentanti ai organismului de suprave-
ghere CSIPPC, ai organismelor profesionale din
regiunea Vest, primarul municipiului Timisoara -
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Nicolae Robu, reporteri ai posturilor locale de
televiziune — TVR Timisoara si Digi 24
Timisoara.

In cuvantul de deschidere, lect. univ. dr. Gabriel
Radu, presedintele Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia, a salutat invitatii si
membrii Camerei prezenti si a multumit persona-
litatilor locale care au fost aldturi la acest eveni-
ment important din viata profesiei.

A urmat momentul tdierii panglicii inaugurale de
catre presedintele Gabriel Radu si primarul muni-
cipiului Timisoara, Nicolae Robu, care a decla-
rat:
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,,Ma bucur si fiu
alaturi de dumnea-
voastrd la acest
moment inaugural.
Doresc sd adresez
un calduros «Bun
venit la Reprezen-
tanta regionald Vest
Timisoara a Came-
rei Auditorilor
Financiari din
Romaénia» oaspetilor
nostri. Este un se-
diu frumos, modern
si sunt incantat ca
noua Reprezentanta
are si va avea parte de conditii foarte bune de
Iucru aici. Cred ci in Timisoara si in zona de
vest a tarii este mult de lucru pentru dumnea-
voastrd, auditorii financiari, pentru cd vorbim
despre un oras cu un puls economic foarte sana-
tos, despre o regiune puternicd din punct de
vedere economic $i rolul dumneavoastra este unul
extrem de important.

Vi urez mult succes in activitatea dumneavoastra
si va asigur de toatd deschiderea mea pentru
actiunile pe care le veti intreprinde in viitor la
Timisoara.”

In continuare Adela Plesa, director in cadrul
Consiliului pentru Supravegherea in Interes
Public al Profesiei Contabile, a transmis un mesaj
de salut din partea presedintelui Corneliu
Cazacu, in care se spune:

,,Imi face o deosebita placere sa adresez un salut
calduros tuturor participantilor la inaugurarea unei
noi reprezentante teritoriale, cea de-a patra
deschisa de Camera Auditorilor Financiari din
Romania, respectiv
Reprezentanta
regionald Vest de la
Timisoara.

Avand in vedere
experienta ante-
rioard in functiona-
rea reprezentantelor
teritoriale din lasi,
Brasov si Cluj, sunt
sigur ca se va reusi,
in cadrul noii repre-
zentante, asigurarea
unei comunicari
eficiente cu membrii

din aceasta zond, consultarea acestora asupra celor
mai importante probleme ale organismului pro-
fesional, 1n special si ale profesiei de audit, in
general, precum si diseminarea rapida a celor mai
recente §i importante noutdti i cerinte
profesionale.

Suntem convinsi cd, odata cu infiintarea noii
reprezentante, membrii Camerei vor beneficia
prompt de avantajul unei legaturi mai operative
pentru rezolvarea aspectelor de interes pentru
acestia.

Un aspect foarte important in acest moment il
constituie Directiva 56/2014 de modificare a
Directivei europene care reglementeaza activita-
tea de audit statutar (Directiva 43/2006) deoarece
proiectul de transpunere a acestei directive
urmeazd sd intre in vigoare cel mai tarziu la data
de 17 iunie 2016. Ca urmare a acestor modifi-
cdri, organismul de supraveghere - Consiliul pen-
tru Supravegherea in Interes Public a Profesiei
Contabile sau CSIPPC - va avea competentd spo-
ritd pe toate domeniile de activitate desfasurate de
CAFR: autorizare, formare profesionald, inspec-
tii etc. In proiectul actual de modificare a legisla-
tiei in domeniu, organismul de supraveghere are
posibilitatea sd delege Camerei Auditorilor
Financiari din Romania atributiile pentru care
este prevazutd in directivd posibilitatea delegérii,
in conditiile in care competent va ramane
CSIPPC.

CSIPPC este un organism de supraveghere creat
in urma cerintelor Uniunii Europene si are rolul
de a asigura imbunatatirea activitatii de audit si,
prin urmare, de a contribui semnificativ la creste-
rea credibilitatii situatiilor financiare auditate,
avand, prin urmare, acelasi obiectiv ca si audito-
rul.

In calitate de presedinte al organismului de
supraveghere as dori, cu aceasta ocazie, sd imi
exprim satisfactia cu privire la colaborarea
Consiliului pentru Supravegherea in Interes Public
a Profesiei Contabile cu noua conducere a
Camerei Auditorilor Financiari din Romania, care
a dovedit o disponibilitate mare pentru un dialog
deschis, profesional, contribuind la dezvoltarea
unor relatii cu adevarat constructive si folositoare
auditorilor din Romania.

Imi exprim speranta ci dialogul si colaborarea
dintre CSIPPC si CAFR vor fi, in continuare, la
fel de fructuoase, in interesul profesiei de audit
din Romania, in special si al economiei

Romaniei, in general.
[ ]
Practic@®Audit
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In incheiere, adresez tuturor participantilor la
acest eveniment, membrilor Camerei Auditorilor
Financiari din Roméania, mult succes si realizari
cat mai mari.”

De asemenea, reprezentanti ai mediului universi-
tar si ai altor organisme profesionale cu care
CAFR are incheiate protocoale de colaborare au
tinut sd formuleze calde aprecieri la ideea organi-
zarii acestei reprezentante i au subliniat interesul
pe care atat mediul academic, cat si cel de afaceri
il acorda profesiei de auditor financiar.

Conf. univ. dr. Ovidiu Megan - decan,
Facultatea de Economie §i Administrarea
Afacerilor, Universitatea de Vest Timisoara

,,Buna ziua si bine
ati venit la acest
eveniment fericit
pentru profesia de
auditor §i pentru
profesia din aceastd
regiune de vest. Cu
certitudine, deschi-
derea unei repre-
zentange regionale
este foarte impor-
tantd din punct de
vedere administrativ
pentru dumneavoas-
tra toti si, de ase-
menea, pentru pro-
movarea profesiei pe piatd de munca, precum si
pentru studenti care, o buna parte dintre ei, si
aici vorbim de Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, se orienteazad spre
domeniul contabilititii, iar cea de auditor finan-
ciar este una dintre cele mai atractive.

Cu sigurantd, parteneriatul pe care noi il imple-
mentdm in acest moment se va dezvolta in acest
context si vd vom sprijini cu tineri care sd ajute
la activitdtile de aici si felicit echipa de manage-
ment a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania.

Va doresc succes.”

Conf. univ. dr. Ovidiu Bunget - pregedintele
Filialei Timis a CECCAR

»Am venit aici cu mare bucurie, fiind sigur ca
aceastd reprezentantd a unui organism profesional
de talia Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia se alaturd Corpului Expertilor Contabili
si Contabililor Autorizati din Roménia, filiala
Timis, din perspectiva faptului cd, in opinia mea,
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daca suntem mai
multi, dacd suntem
onesti, daca suntem
uniti putem crea o
imagine puternica
in piata serviciilor
de contabilitate si
audit si consider ca
intotdeauna dezide-
ratele CECCAR,
respectiv stiinta, in-
dependenta, morali-
tatea, vor face fata
cu cinste zonei
noastre, zona de
vest, pentru cd aici
sunt si colegii CECCAR din Arad, din
Hunedoara si din Caras-Severin.

Felicitari Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia, felicitari Consiliului si tuturor celor
care au depus mult efort pentru infiintarea acestei
reprezentante in zond.”

Dionisie Bojin - reprezentant al Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor din Romania, filiala
vest Timisoara

,,Ma bucur cd am
fost invitati la acest
eveniment, invitatie
care se datoreaza
colaborarii care
existd intre ANE-
VAR si CAFR. Pe
de altd parte si noi,
evaluatorii, am invi-
tat Camera la con-
ferintele si intalniri-
le noastre si apreci-
ez ca exista o cola-
borare foarte buna
intre cele doud orga-
nisme profesionale.

Vid ca sunt prezente in sald foarte multe persoa-
ne cu care am avut contacte in domeniul profe-
sional de-a lungul timpului si vreau sa va trans-
mit cd ma simt aproape de dumneavoastra.

Vi doresc succes si ne dorim colaborare foarte
buna si in continuare.”

In contextul acestui eveniment lect. univ. dr.
Gabriel Radu, presedintele CAFR, si lect. univ.
dr. Mirela Paunescu, vicepresedinte al Consiliu-
lui, au acordat interviuri posturilor locale de tele-
viziune — TVR Timisoara si Digi 24 Timisoara,
in care au relevat importanta deschiderii repre-
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zentantei de la Timisoara pentru permanenta
apropiere fatd de membri prin sporirea eficientei
comunicarii cu acestia si consultarea lor asupra
celor mai importante probleme ale organismului
nostru profesional. Nu in ultimul rand cei inter-
vievati au subliniat existenta multor proiecte pen-
tru Timisoara si pentru celelalte reprezentante
extrem de interesante si de utilitate maxima pen-
tru auditorii financiari.

Lect. univ. dr. Gabriel Radu, pentru TVR
Timisoara:

Lduntem astdzi, impreund cu dumneavoastrd, la
un eveniment foarte important pentru profesia de
auditor si anume deschiderea reprezentantei de
Vest Timisoara a Camerei Auditorilor Financiari
din Roméania. Dorim sd precizdm ci, in confor-
mitate cu strategia Camerei Auditorilor Financi-
ari, organism profesional infiintat de 16 ani,
dorim sa fim aproape de membri si sd venim in
intampinarea lor prin infiintarea acestor reprezen-
tante. Conform hotdrarilor Consiliilor din perioa-
da anterioard existd un plan de deschidere in teri-
toriu a unor noi reprezentante. Astdzi am ajuns sd
inaugurdm reprezentanta Timisoara, destinatd
unui numar de peste 265 de auditori financiari si
unui numdr important de firme de audit.

Pana in prezent profesionistii nostri apelau la
celelalte sedii, fie la Bucuresti, fie la
Cluj-Napoca, Brasov sau lasi.

Anul viitor, cu ajutorul colegilor, vom infiinta
incd doud reprezentante, conform planului
Consiliului, care s-a propus in anul 2014, respec-
tiv Craiova si Constanta, si astfel vom inchide
acest cerc de reprezentare pe zone geografice.”

Lect. univ. dr. Gabriel Radu, pentru Digi 24
Timisoara:

,In momentul de fati, prin deschiderea
reprezentantei din Timisoara, am venit in
sprijinul colegilor si mai ales a zonei de business,
pentru a fi cat mai apropiati de auditori. La
nivelul profesiei, chiar se doreste ca, prin
discutii, prin conferinte sau alte intaniri comune
cu reprezentantii profesiei de contabil, de
evaluator si de auditor, sd se poatd explica mult
mai clar si mai deschis despre acest tip de ser-
vicii profesionale.”

Lect. univ. dr. Mirela Paunescu, pentru TVR
Timisoara:

»~Avem foarte multe proiecte pentru Timisoara si
pentru celelalte reprezentante. in ultima perioad
Camera Auditorilor Financiari din Romania a

semnat o serie de protocoale cu diverse institutii

10

sau cu alte organisme profesionale, in baza caro-
ra va veni in sprijinul auditorilor din tard si din
Bucuresti cu diverse evenimente, cum ar fi
cursuri de pregdtire profesionald, mese rotunde
sau intalniri, in care membrii nostri sa poata
schimba opinii si s poatd afla ultimele noutati
relevante pentru ei.

Proiectele pe care le-am gandit sunt extrem de
interesante si speram sa fie de utilitate maxima
pentru colegii nostri auditori. In acest moment nu
ramane decat sd asteptati sa vedeti ce punem in
practicd si cum ne descurcam.”

Lect. univ. dr. Mirela Paunescu, pentru Digi 24
Timisoara:

»Avand in vedere existenta protocoalelor inche-
iate intre CAFR si diverse universitéti, printre
care si universitdtile din Timisoara, avantajul
pentru absolventii si studentii facultatilor cu
profil economic care urmeaza cursurile unor pro-
grame de master agreate de Camera, il reprezintd
faptul cd pot incepe drumul spre profesie, fiind
scutiti de examenul initial de stagiu”.

De asemenea, presa scrisd locald, precum si cea
on-line a relatat despre acest eveniment in
publicatiile ,,Ziua de Vest”, ,,Glasul Aradului”,
,»Vip Tim” si ,,Actualitatea”.

La finalul evenimentului lect. univ. dr. Gabriel
Radu, presedintele CAFR, a mulfumit tuturor
celor prezenti si a impartagit cateva ganduri lega-
te de semnificatia acestui moment important din
viata profesiei:

»ount onorat s ma aflu in mijlocul dumneavoas-
trd, unde, ca si la prima vizitd pe care am facut-o
la sfarsitul anului trecut, dupa alegerile de la
CAFR, cu ocazia consultdrii fiecarei zone pentru
a identifica prioritatile si a construi strategia
Consiliului pentru mandatul 2014-2017, m-am
bucurat de deschiderea cu care am fost primit si
m-am simtit ca acasa.

In programul Consiliului Camerei privind deschi-
derea de noi reprezentante prioritatea a fost
Timisoara si s-au alocat resursele necesare, mai
ales financiare, pentru a putea fi prezenti astdzi
aici.

Ma bucur sa regdsesc in aceastd imprejurare
multi dintre colegii auditori care au fost prezenti
anul trecut si care au solicitat deschiderea acestei
reprezentante.

Un alt motiv de bucurie si emotie il reprezintd
faptul ca se realizeazd prima inaugurare a unei
reprezentante de catre actualul Consiliu intr-o

lii*:'u"i'ikudit
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zond foarte importantd cum este Timisoara, care
este o poartd importantd de intrare, atat pentru
investitii, cat si pentru mediului economic in
Romaénia si nu numai, constituind un reper pentru
tot ce inseamna profesionalismul, dar mai ales
independenta si calitatea serviciilor pe care mem-
brii nostri, auditorii financiari, le presteaza.

Tot astazi a avut loc sedinta Consiliului Camerei
la sediul noii reprezentante si, in aceeasi masura,
am avut emotiile unei astfel de intalniri.

Pentru anul urmator in programul Consiliului
sunt prevdzute sd se deschidd si celelalte repre-
zentante, respectiv Craiova si Constanta, pentru
cd, asa cum am spus si cu alte ocazii, intentio-
ndam sd va fim aproape si imi doresc ca sediile
teritoriale sd fie locul in care dumneavoastrd sa
va Intalniti, sd discutati probleme profesionale si
sd va simtiti ca acasa.

Consiliul Camerei v garanteaza ca veti avea
multe subiecte de discutie si dezbateri, pentru ca
aceastd locatie va avea si destinatie de sala de
cursuri.

Vreau sa multumesc in numele Consiliului si al
meu personal tuturor celor care s-au implicat
direct, pentru efortul depus in vederea deschiderii
acestei reprezentante, in special domnului Ioan
Minda, membru al Consiliului, domnului direc-
tor Marius Burdusel, aldturi de colegii din

Executiv si mai ales Consiliului pentru alocarea
resurselor financiare.

Fireste, ne vom bizui in activitatea noii reprezen-
tante pe sprijinul unor profesionisti cu experientd,
deopotriva practicieni, dar si universitari, precum
si al autoritdtilor locale, impreund cu care inten-
tiondm sd organizdm in viitor manifestdri profe-
sionale de prestigiu si de utilitate semnificativa
atat pentru membrii nostri, cat si pentru viata
sociala a zonelor in care auditorii nostri isi desfa-
soard misiunile in scopul satisfacerii interesului
public, legat de asigurarea unui mediu de incre-
dere in afaceri.

Vi dorim succes, va dorim sa realizati indicatorii
pe care vi i-ati propus si sd ne revedem la eveni-
mentele viitoare, inclusiv la Congresul profesiei
de auditor financiar organizat la Brasov, in luna
octombrie.”

Sediul Reprezentantei Vest Timisoara:
str. Piata Consiliul Europei nr. 1
(cladirea ASIROM)

Telefon: 0731. 031.028
Telefon/fax: 0256/374.159
e-mail: centru.timisoara@cafr.ro

A consemnat,
Cristina Radu

Anul 4-3/2015
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Un audit financiar

corect si obiectiv

este un serviciu adus comunitatii
de afaceri si interesului public

Care apreciati ca sunt, in
momentul de fatd, principalele
provocari cu care se confrunta
mediul de afaceri si cum va
implicati pentru a sprijini
rezolvarea acestor probleme?

Camera de Comert a incercat din-
totdeauna sd fie un sprijin pentru
mediul de afaceri din Romania.
Sunt incd multe probleme de care se
lovesc agentii economici, pe care
incercam si le rezolvam avand dis-
cutii sustinute atat cu reprezentantii
mediului de afaceri, cat si cu oficia-
lii guvernamentali. in acest context,
Camera de Comert si Industrie a
comandat chiar un studiu pentru a
afla problemele reale si urgente pe
care le infruntd mediul de afaceri.
Am constatat astfel cd 38% dintre
agentii economici reclama fiscalita-
tea ridicata si 14% consideri ca este
foarte dificil sd gdseasca clienti.
Totodata, circa 11% dintre compa-
nii considerd ca o piedica majora
este legislatia. In mod evident,
Camera de Comert si Industrie are
ca prioritate rezolvarea a cat mai
multe dintre aceste probleme, prin
dialog deschis si transparent cu
Guvernul.

Ati adoptat o pozitie clara, de
sustinere a promovarii unor
masuri fiscale bine gandite, de
natura sa stimuleze o activitate

economica predictibila si profi-
tabild, pozitie relevata si de
studiul lansat de CCIR referi-
tor la viziunea mediului de
afaceri asupra economiei. Ce
ati intreprins in acest sens,
cum va argumentati demersul?

Inci de cand am fost ales presedinte
al Camerei de Comert si Industrie
am declarat cd dorim sa fim parte-
neri ai decidentilor politici in zona
de politica economicd. Dialogul real
este cheia unui parteneriat viabil cu
mediul decizional - Executivul si
Legislativul. Suntem sustindtori ai
masurilor de relaxare fiscala si
atentia noastrd se indreaptd cétre
intreprinderile mici si mijlocii, care
reprezintd 99,7% din totalul compa-
niilor din Roménia. Camera de
Comert si Industrie recomanda apli-
carea unui prag minim de impozita-
re pentru toate IMM-urile, indife-
rent de numirul de angajati. in
plus, considerdm ca este absolut
necesard, pentru consolidarea siste-
mului fiscal, eficientizarea aparatu-
lui public. Este foarte importantd in
acest sens dezvoltarea administratiei
publice in sistem on-line. De ase-
menea, cresterea gradului de profe-
sionalizare a angajatilor din siste-
mul fiscal ar duce la crearea unei
culturi de conformitate a agentilor
economici cu obligatiile fiscale pe

care le impune legislatia in vigoare.
Evident, nu trebuie si uitam de eva-
ziunea fiscald. Efectele nocive ale
acestui fenomen se rasfrang nu doar
asupra bugetului de stat, ci si asu-
pra performantelor companiilor care
isi pldtesc cu constiinciozitate taxele
si impozitele. Astfel, Camera de
Comert recomanda toleranta zero la
evaziunea fiscala si, mai mult, iden-
tificarea sectoarelor cu potential
ridicat in sfera evaziunii fiscale si
aplicarea unui control mai strict, in
vederea asigurdrii conformarii cu
obligatiile fiscale.

Referitor la nivelul de increde-
re al intreprinzatorilor fata de
institutiile statului, dar si de
alte entititi de interes public,
precum bancile, societitile de
asigurari, bursa de valori, ce
aprecieri pot fi formulate in
aceasta privinta si ce ar trebui
intreprins pentru imbunatati-
rea relatiilor in acest cadru?

Trebuie sd subliniez faptul cd relatia
intre mediul de afaceri si statul
roman s-a imbunatatit. Si in fiecare
an incercam sa gasim un numitor
comun in ceea ce priveste legislatia,
fiscalitatea. Dar mai avem un drum
lung pand sd putem afirma cd existd
o relatie bazatd pe incredere absolu-
ta intre mediul de afaceri, banci sau
societati de asigurari si stat. Este

PracticMudit



Mihai Daraban, presedintele CCIR

Mihai Daraban a fost ales presedinte al Camerei de Comert si
Industrie a Romaniei in iunie 2014, dupa mai multe mandate
in calitate de presedinte al Camerei de Comert, Industrie,
Agricultura si Navigatie Constanta (incepand cu 2002) si de
vicepresedinte al CCIR (2002-2007, 2011-2014).

De formatie inginer, absolvent al Universitatii Politehnica
Bucuresti, Facultatea de Mecanica, sectia: Masini si
Echipamente Termice, studii completate prin Specializarea in
Shipmanagement, in cadrul Academiei Norvegiene de
Shipping din Oslo. Totodata, este absolvent al Cursului de
Management al intreprinderilor din cadrul Programului
TEMPUS pentru Europa de Est si al Colegiului National de
Aparare. In aceasti calitate a coordonat echipe de implemen-
tare in diverse proiecte cu finantare europeani. In prezent
este membru al Asociatiei Generale a Inginerilor din Romania si presedinte al organizatiei judetene
(AGIR).

In functia de Presedinte al CCINA Constanta, a contribuit la consolidarea comunititii de afaceri din
judet, prin stimularea contactelor economice, comerciale si investitionale cu organizatii reprezenta-
tive ale mediului de afaceri - camere de comert, la nivel regional si global.

Ca vicepresedinte al CCIR a reprezentat comunitatea de business in relatia cu decidentul politic si
organismele internationale, prin demersuri de lobby si advocacy pe langa principalele institutii cu
impact asupra mediului de afaceri. Eforturile sale au avut drept scop asigurarea conditiilor optime
dezvoltarii afacerilor romanesti, prin cresterea vizibilititii comunititii de afaceri si impulsionarea
oportunitatilor de cooperare pe plan extern. In calitate de presedinte al CCIR si-a propus sa reorien-
teze Sistemul Cameral romanesc cétre nevoile reale ale antreprenoriatului. Priorititile mandatului
sau vizeaza: pozitionarea CCIR drept factor de moderatie intre decidentul politic si comunitatea de
afaceri, lansarea companiilor romanesti pe piata externa, cresterea nivelului comertului intern si
extern, relansarea invatamantului profesional, proiectarea Romexpo drept lider al industriei de
targuri si expozitii din Romania. Noua strategie de dezvoltare a CCIR include proiecte in sprijinul
companiilor romanesti si urmareste diversificarea portofoliului de servicii camerale, instrumente
necesare antreprenorilor pentru a-si creste competitivitatea pe piata internationala. Totodata, scopul
asumat este acela de a reprezenta interesele comunititii de afaceri in relatie atat cu autorititile
centrale, cat si cu alte organizatii publice sau private, la nivel local si international.

echitabil. Un sistem fiscal sustena-
bil si predictibil este cheia atragerii

mici. O deschidere mai mare a
institutiilor statului in relatia cu

foarte important sd ajungem insa
din ce in ce mai aproape de acest

ideal, vital, de altfel, pentru econo-
mia romaneascd. Cum spuneam si
mai devreme, este nevoie de un
efort sustinut si din partea statului
roman atunci cand vine vorba des-
pre colaborarea cu agentii econo-
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mediul de afaceri este primordiala.
Totodatd, se impune o eficientizare
a sistemului de colectare a taxelor si
impozitelor, astfel incat firmele sd
aibd convingerea ca toti actorii de
pe scena economicd vor fi taxati

de investitori, dar si un boost de
incredere pentru companiile care
activeaza deja pe piata din Ro-
mania. Firmele au nevoie de un ast-
fel de sistem pentru a-si putea pro-
iecta afacerea pe mai multi ani.
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Camera de Comert si Industrie a
sustinut mereu dialogul cu partene-
rii, ca factor decizional ce poate
duce la o fluidizare a sistemului de
afaceri din Romania. Guvernul tre-
buie sd aibd o orientare pro-busi-
ness si, de altfel, masurile luate in
ultimul timp au avut ca efect o
imbunatdtire a situatiei economice.
Se poate si mai bine si este nevoie
de mai bine. In acest sens, consider
cd este necesard indreptarea atentiei
cdtre companiile mici, care au cea
mai mare nevoie de ajutor pentru a
se dezvolta. Ajutoarele financiare
pe care le primesc tinerii care vor
sd-si deschida o afacere, garantia
statului pentru imprumuturile con-
tractate de companiile mici sunt
proiecte care merg destul de bine,
dar care pot fi imbunatitite.

Una din problemele importan-
te ale dezvoltarii economice o

reprezinta functionarea inca

prea putin eficientd a mecanis-
mului de finantare a unor pro-
iecte din fonduri europene.
Care este opinia dumneavoas-
tra in legiatura cu acest aspect
si cum se implica CCIR, Sis-
temul Cameral in clarificarea
si adoptarea celor mai bune
practici in acest domeniu?

Romania va primi, intre 2014 si
2020, fonduri cu 10% mai mari fata
de alocarile din perioada 2007-
2013. Este important sd ne mobili-
zam pentru ca Romania sa inregis-
treze o absorbtie cat mai apropiatd
de 100% din fondurile europene, in
contextul in care avem o ratd a
absorbtiei de fonduri structurale
europene redusd. Cu toate acestea,
potrivit datelor ministerului de
resort, sumele incasate de Roméania
de la Comisia Europeand in perioa-

da 2013 - 2014 sunt mult mai mari
decat cele incasate in perioada 2007
- 2012. Asadar, avem convingerea
ca se poate si cd, in mod cert,
antreprenorii si firmele din
Romania sunt dornice sd faca per-
formantd, inclusiv in acest dome-
niu. in plus, pe fondul unei tendinte
evidente de imbunétitire a climatu-
lui de afaceri, inclusiv prin extinde-
rea accesului la surse de finantare,
respectiv la fonduri europene,
numarul firmelor care au intrat in
insolventa a scizut cu 30% fata de
2013, conform datelor Oficiului
National al Registrului Comertului.

In opinia noastri, a Sistemului
Cameral, acestea constituie premise
pozitive pentru relansare economica
intr-un ritm si mai rapid si pentru
cresterea absorbtiei fondurilor euro-
pene, cu conditia implementarii
unor masuri corective, legate de
transparenta si predictibilitatea
mediului de business din Romania.

As vrea sa amintesc implicarea
Camerei de Comert si Industrie a
Romaniei in a asigura asistenta si
consultantd pentru membrii sdi si
antreprenorii romani, in accesarea
si implementarea proiectelor cu
finantare UE si non-UE, urmarind
totodatd formarea de consortii si
parteneriate nationale si internatio-
nale. in plus, CCIR participi si la
elaborarea de studii si analize la
nivel european si mondial, initiate
de organismele regionale si interna-
tionale unde este membrd, in scopul
imbunatatirii politicilor publice care
au impact direct asupra activitatii
agentilor economici din Romaénia.

Se cunoaste faptul ca una din
preocuparile de baza ale Ca-
merei de Comert si Industrie a
Rominiei o constituie promo-
varea firmelor din Romania si
facilitarea schimbului de infor-
matii asupra pietei si, in mod
specific, asupra oportunitatilor
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de afaceri. Va rugam sa treceti
in revista cateva din actiunile
pe care le-ati intreprins pana
acum.

Anul acesta Camera de Comert si
Industrie a Roméaniei a gazduit vizi-
tele de lucru a numerosi oficiali,
reprezentanti ai tarilor prietene cu
care Romania intreprinde schimburi
economice importante pentru dez-
voltarea economiei tarii noastre, de
la ambasadori acreditati la
Bucuresti, pand la presedinti de

stat. Vizitele de lucru ale E.S prese-
dintele Republicii Turce, Recep
Tayyip Erdogan si E.S. presedintele
Republicii Bulgaria, Rosen
Plevneliev s-au inscris in paginile
de traditie si istorie a Camerei de
Comert si Industrie a Roméniei ca
momente memorabile si totodata
determinante in demersurile noastre
de sprijinire a mediului de afaceri.

Am facut parte din delegatia oficia-
12 condusd de primul ministru
Victor Ponta, care a intreprins o
misiune economica in Golf. Am
avut o intrevedere cu Trezorierul
Onorific al Camerei de Comert si
Industrie Kuweit, Abdula S.Al
Humaidi, cu care am discutat des-
pre importanta orientdrii Romaniei
catre pietele extracomunitare, res-
pectiv cdtre cele din regiunea
Golfului Persic. De asemenea, por-
nind de la resursele financiare ale
partenerilor kuweitieni la care se
adaugi si intentiile acestora de a
colabora in initiative economice de
amploare in Europa, ne-am intors
in tard cu asteptdri mari si certitudi-
nea cd acestea se vor concretiza in
proiecte sustenabile si durabile.

In mesajul pe care l-ati trans-
mis participantilor la recenta
Conferinta Anuala a Camerei
Auditorilor Financiari din
Romania, ati apreciat aceasta
conlucrare fireasca dintre
CCIR si CAFR. Prin ce acti-
uni va fi aplicat in practica
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protocolul de colaborare dintre
CCIR si CAFR?

Consideram ca atat noi, in calitate
de Camera de Comert si Industrie
nationald, cat si Camera Auditorilor
Financiari din Romania, urmirim o
serie de obiective comune, de a
caror indeplinire depind in bund
masurd sdndtatea si configuratia
mediului de afaceri din Roménia.
Ma refer aici la importanta de a
avea baze financiare solide in deru-
larea tranzactiilor comerciale si
acces la informatiile de natura
financiar-contabild ale companiilor
partenere. Am putea evita astfel,
lungul sir al neplacerilor si disfunc-
tionalitdti atat de costisitoare, gene-
rate de incidentele de platd si am
permite restabilirea increderii in
mediul de afaceri romanesc.

Ne-am propus prin acest protocol sa
colabordm pentru informarea antre-

prenorilor in privinta rolului si
importantei auditului si preluarea
bunelor practici si a reglementdrilor
europene din domeniu.

Stim c¢a un audit financiar corect si
obiectiv este un serviciu adus comu-
nitdtii de afaceri, interesului public,
pentru cd da incredere finantatori-
lor, creditorilor si partenerilor
comerciali in legdtura cu guvernanta
corporativd. Ne-am propus si con-
tribuim la organizarea de cursuri de
specializare pentru auditori si vom
fi aldturi de partenerii nostri si in
organizarea unor manifestdri profe-
sionale, seminarii, conferinte, wor-
kshop-uri sau dezbateri. Va consi-
deram parteneri foarte seriosi si
sper sd realizdm multe proiecte
impreund, pentru a promova intere-
sele mediului de afaceri romanesc.

A consemnat,
Cristiana Rus
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Controlul intern fiabil

Cosmin Serbanescu,
presedintele Institutului
de Control Intern

Este presedintele Institutului de Control Intern (ICI) si in
acelasi timp trainer, lector la conferinte si evenimente
nationale si internationale. De asemenea, este implicat activ
in cercetarea stiintifica, publicand articole, studii si lucrari
profesionale in reviste de specialitate.

Domnul Serbinescu are o bogata experienta atat in domeniul
controlului intern, auditului intern, cat si in cel al auditului
extern, detinand certificiri emise de organisme profesionale
de prestigiu.

Cunostintele teoretice in domeniul auditului intern, al
controlului intern si al managementului riscului sunt dublate
de experienta acumulata ca practician.

in mesajul pe care l-a transmis la Conferinta anuala a CAFR,
din 28 martie a.c., presedintele ICI spunea, printre altele:
»INevoia de dezvoltare a profesiei de control intern merge
mana in mana cu activitatile dumneavoastra de auditori
financiari. Sunt sigur ca impreuna cu noul Consiliu al CAFR
vom reusi sa dezvoltam aceasta relatie foarte buna pe care o
avem, sa o ducem la un alt nivel atat de necesar dezvoltarii
profesiei in Romania.”

si eficient -

punct de sprijin
In misiunea
de audit financiar

Ce reprezinta Institutul de
Control Intern si care este sco-
pul pentru care a fost creat ?

Institutul de Control Intern este o
organizatie profesionala, indepen-
dentd si autonomd, cu personalitate
juridicd de drept privat, avand ca
obiectiv principal sd promoveze, s
reprezinte, sa organizeze, sd coor-
doneze si sa dezvolte identitatea si
recunoasterea publicd a profesiei de
specialist control intern in Romania.
Membrii Institutului sunt profesio-
nisti in control intern, control
intern/managerial, audit intern,
audit public intern, audit financiar,
controlling, managementul riscului,
antifraudd, conformitate si guver-
nantd corporativa.

Institutul de Control Intern furni-
zeazd metodologii de control intern,
guidelines-uri, precum si sfaturi
practice legate de implementarea de
controale interne adecvate si efi-
ciente in cadrul organizatiilor.

Misiunea Institutului de Control
Intern este sa dezvolte permanent
profesia de specialist control intern
in Roméania, urmarind sd se asigure
cd viitorii profesionisti in controlul
intern respectd cele mai inalte stan-
darde profesionale si de conduitd

etica.
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De asemenea, Institutul se preocupa
constant ca serviciile de control
intern furnizate de specialistii certi-
ficati sd creascd in calitate, prin
dezvoltarea permanentd a sistemului
de competente profesionale, asigu-
randu-se cd membrii Institutului si
cursantii Academiei de Control In-
tern participa activ la programe de
pregétire si educatie profesionala.

Ce v-a determinat sa va dedi-
cati promovarii controlului
intern si dezvoltarii competen-
telor profesionistilor care acti-
veaza in domeniul controlului
intern?

Pentru a raspunde la aceastd intre-
bare, este necesar si facem un tur
de orizont asupra mediului socio-
economic din Romania. Astfel vom
sesiza o serie intreagd de factori de
risc si de decizii ineficiente econo-
mic care se manifestd atat in organi-
zatiile private, cat si in cele publice
din tara noastra.

Analizand aceste serii de factori
socio-economici, vom constata ca
specialistii in control intern, in cele
mai multe cazuri, duc o luptd difici-
14 cu managerii si directorii de
institutii in Incercarea de a proteja
patrimoniul public si privat de risi-
pa si pierderi, de a imbunatiti si
eficientiza constant procese, activi-
tdti si sisteme de afaceri, de a pro-
mova standarde inalte de indepen-
dentd si profesionalism, de a crea o
culturd a managementului de risc si
a controlului intern, pe scurt de a
crea un mediu controlat, foarte bine
organizat metodologic, cu scopul
realizdrii obiectivelor si maximizarii
profitului - dacd ne referim la secto-
rul privat, respectiv oferirii de ser-
vicii optime cetdteanului - dacd ne
referim la sectorul public. Acestia
sunt tocmai cei cdrora li se adresea-
74 Institutul in incercarea comund
de a dezvolta competentele si abili-
tatile necesare.

Nu suntem niste cavaleri ai speran-
tei, dar incercam, prin eforturi
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comune $i prin imbinarea abilitdti-
lor, cunostintelor si experientei deti-
nute, sd punem bazele unei dezvol-
tari profesioniste si sustenabile a
sistemelor de control intern public
si privat din Romania.

Totodatd, cadrul legislativ din tara
noastrd a evoluat constant, astfel ca
o profesie cum este cea de auditor
public intern de exemplu a dobandit
atat un statut bine definit, precum si
un set clar de competente profesio-
nale pe care trebuie s le detina cei
care doresc sa acceada in aceasta
profesie.

Domeniile de expertiza ale
Institutului de Control Intern pot
contribui la imbundtétirea curriculei
universitare din Romania, deficitara

in privinta tematicii managementu-
lui riscului, controlului intern si
guvernantei.

Cum apreciati nivelul actual al
controlului intern in companii-
le private si in institutiile de
stat din Romania?

Existd diferente reale de intelegere,
abordare si implementare/maturitate
a sistemelor de control intern intre
sectorul privat si cel public din
Romaénia.

Daci ne referim la sectorul public,
de cele mai multe ori putem consta-
ta cd sistemele de control sunt
implementate formal, mediul public
abundand in aborddri de genul
“forme fard fond”. Astfel, sunt
simplu de intuit nevoia de perfectio-
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INTERVIU

nare a acestor sisteme, precum §i
nevoia dezvoltdrii continue a abilita-
tilor detinute de capitalul uman res-
ponsabil de efectuarea si coordona-
rea acestor activitdti pe cateva
domenii de interes. Ma refer la
implementarea, evaluarea si dezvol-
tarea sistemului de control intern
managerial in vederea conformitatii
cu cerintele standardelor definite
prin OMFP 946 / 2005, republicat.
Apoi, la managementul riscurilor
specifice sistemului financiar-conta-
bil, administrarii patrimoniului,
achizitiilor publice, mentenantei
echipamentelor, deruldrii contracte-
lor, sistemelor informatice etc. Si,
in fine, la aplicarea in institutiile
publice a principiilor performantei
si bunei guvernante.

Spre deosebire de sectorul public,
sectorul financiar-bancar din
Romaénia beneficiazd de implemen-
tarea unor sisteme eficiente si adec-
vate de control intern. Acest lucru
este datorat in mare masurd faptu-
lui cd bancile mama ale filialelor
din tara noastrd au impus si facili-
tat, prin politicile si procedurile
proprii, preluarea celor mai bune
practici internationale in materie de
implementare si administrare cores-
punzdtoare a sistemelor de control
intern si de management al riscului.

O confuzie des intalnitd in mediul
de control intern din tara noastra
este cea dintre controlul intern si
auditul intern. De cele mai multe
ori si cu precddere in sectorul
public oamenii se asteaptd ca rolul
controlului intern sa fie preluat de
catre auditul intern, fard a i se da
acestuia din urma sansa exercitarii
sale in mod independent si neparti-
nitor.

Existd numeroase cazuri in care
managerii de institutii private sau
publice au asteptari false de la audi-
tul intern, uitind cd acesta nu este
decat o altd forma a controlului
intern, insd cu alt rol, alte caracte-
ristici si alte functii. Prin programe-
le de pregdtire propuse, materialele
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editate si lucrarile de specialitate ce
urmeaza a fi publicate in viitorul
apropiat, Institutul de Control In-
tern face demersuri pentru o mai
bund implementare si cunoastere a
notiunilor si practicilor eficiente si
adecvate de control intern pentru
mediul privat si public din
Romania.

in tara noastra sintagma ,,con-
trol intern” s-a impus cu o
anumita intarziere si cu difi-
cultate in legislatia si in practi-
ca tipului de economie refor-
mat dupa evenimentele din
1989. in ce misuri considerati
ca acest concept este corespun-
zator conturat la ora actuala
sau mai creeaza confuzii de
intelegere si interpretare?
Altfel spus, in ce misura con-
siderati ca in Romania existi o
cultura a controlului intern?

In mediul corporatist din Romania
incd mai sunt confuzii in intelege-
rea, interpretarea si aplicarea prin-
cipiilor solide de control intern.
Prin activititile, cursurile, conferin-
tele si proiectele in care ne impli-
cdm, cu sprijinul constant al mem-
brilor, Institutul de Control Intern
contribuie la clarificarea aspectelor
teoretice si practice legate de dife-
rentele dintre audit intern si control
intern, stiut fiind faptul cd relatia
dintre audit intern si control intern
este de la parte la intreg.

Profesionistii in control intern im-
plementeazi si testeaza functionali-
tatea sistemului de control intern,
rolul auditului fiind de monitorizare
si supervizare independentd si obi-
ectivd a functionalitdtii optime a
controalelor interne. Constatim ca
in foarte multe situatii managemen-
tul a inteles utilitatea, necesitatea si
beneficiile credrii departamentelor
de control intern, iar diferentele de
intelegere a rolului celor doud func-
tii de control intern sunt tot mai
mici.

Daca discutam despre o culturd a
controlului intern in Roménia, in
prezent ne afldm in stadiul de creio-
nare si conturare a acesteia. Com-
paniile din sectorul financiar-bancar
si corporatiile mari, subsidiare ale
unor grupuri transnationale sunt la
un nivel la care putem discuta des-
pre o culturd reald a controlului
intern.

Dar si in aceste cazuri incd mai
sunt provocdri legate de conturarea
culturii de control intern, implicarea
capitalului uman din toate palierele
organizationale si crearea unui cen-
tru de excelentd in practica contro-
lului intern.

Se cunoaste faptul ca planifica-
rea unei misiuni de audit fi-
nanciar si, implicit, stabilirea
pragului de semnificatie, potri-
vit Standardelor Internationale
de Audit adoptate in Romania,
tin seama de calitatea, de cre-
dibilitatea controlului intern
dintr-o entitate. Cu alte cuvin-
te, pentru un auditor este
esential sa se edifice in ce
masura se poate sau nu bizui
pe controlul intern. Prin aceas-
ta prisma, cum apreciati sta-
diul de dezvoltare a controlului
intern in tara noastra in ra-
port cu cerintele profesionale
si eventual in comparatie cu
situatia din celelalte tari mem-
bre ale Uniunii Europene?

Relatia dintre auditorul financiar si
practicianul in control intern este
una de simbioza. Standardele inter-
nationale de audit obligd auditorul
sd evalueze calitatea si credibilitatea
sistemului de control intern din
cadrul entititii auditate. Daci, in
urma evaluarii sistemului de control
intern, auditorul financiar contata ca
entitatea auditatd a implementat
controale interne eficiente si efica-
ce, managementul a creat un cadru
de control intern puternic reglemen-
tat si monitorizat adecvat, testele si
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esantioanele auditorului financiar
vor fi mai reduse. Acest lucru poate
insemna finalizarea angajamentului
de audit intr-un timp mai scurt si,
poate, un cost mai mic pentru enti-
tatea auditata.

Controlul intern in Romania se afld
intr-un stadiu de dezvoltare etapiza-
td pentru a se alinia celor mai bune
practici europene $i a se armoniza
cu standardele internationale. Sunt
incd multi pasi de efectuat atat la
nivel legislativ, cat si la nivel de
mental colectiv, mod de actiune si
schimbdri/transformiri organizatio-
nale. Chiar dacd lucrurile nu evo-
lueaza intr-un ritm mai accelerat, se
constatd un accent tot mai mare
care se pune pe intdrirea sistemelor
de control intern atat in sectorul
public, cat si in cel privat.

Existd un interes sporit pentru spe-
cialistii in control intern managerial
in ceea ce priveste actualizarea si
modificarea OMFP 946/2005 prin
comasarea unor standarde si clarifi-
carea anumitor aspecte tehnice si
metodologice legate de implementa-
rea codului controlului intern in
entitdtile publice din Romania si ali-
nierea la practica europeand in
domeniu.

In contextul specificului econo-
miei romanesti, care este
modelul de control intern pe
care il recomandati entitatilor,
avand in vedere costurile, dar
si beneficiile implicate?

Fiecare organizatie in parte decide
individual care este sistemul de con-
trol intern pe care doreste sd il
implementeze, tinand cont de cadrul
intern normativ, legislatia aplicabi-
14, cultura organizationald, maturi-
tatea controalelor interne, eficienta
doritd, precum si de tonul dat de
managementul senior prin exemplul
personal, de politicile si procedurile
prin care controleazad desfasurarea
optima a activitatilor operationale
zilnice si monitorizeaza concretiza-
rea obiectivelor de afaceri. Astfel,
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controlul intern diferd de la o orga-
nizatie la alta ca mod de implemen-
tare. Totusi, notiunile, principiile,
standardele si modul de operare
sunt comune oricdrui sistem de con-
trol intern eficient si eficace, consti-
tuind fundatia pentru o dezvoltare
organizationald armonioasa.

Organizatiile cu sisteme de control
intern mature si profesionistii in
control intern care le administreaza
si ajusteaza corespunzitor pot conti-
nua caldtoria spre excelentd in con-
trol intern prin a implementa unul
din cele trei standarde internationale
de control intern.

Costurile de implementare ale unui
sistem de control intern pot varia
semnificativ de 1a o industrie la

alta, in functie de nivelul de com-
plexitate si de capitalul uman capa-
bil sd il gestioneze. Implementarea
si mentenanta unui sistem de con-
trol intern se poate face prin resurse
umane proprii sau prin apelarea la
un consultant extern. Institutul de
Control Intern sprijind organizatiile
in a implementa, ajusta si monitori-
za sisteme de control intern perso-
nalizate, inclusiv prin intermediul
sistemelor informatice de tipul por-
talurilor colaborative.

Printre beneficiile implementarii
unui sistem de control intern adec-
vat regdsim: maximizarea profitabi-
litatii, indeplinirea tintelor de afa-
ceri, minimizarea fraudelor, admi-
nistrarea adecvata a riscurilor, asi-
gurarea performantelor companiilor.
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Sintetizand, as aprecia ca obiective-
le sistemului de control intern sunt
sa asigure eficacitatea si eficienta
operatiunilor entitatii, credibilitatea
raportarilor financiare, precum si
conformitatea cu legile si reglemen-
tdrile aplicabile.

Nerealizarea oricarui obiectiv dintre
cele trei va compromite fard echi-
voc performanta unei companii.

Companiile din Romania vor con-
stientiza in aceastd perioadd cu mul-
tiple provocari de ordin financiar
cd, in lipsa unui cadru intern bine
definit, prin care sa fie promovate
obiectivele sistemului de control
intern mentionate anterior, nu isi
vor putea pastra credibilitatea in
piata.

In egald misurd, companiile nu vor
putea detine controlul efectiv asupra
rezultatelor daca nu au evaluat
corect riscurile si nu au definit un
plan de remediere a potentialelor
disfunctionalitati.

Pentru corporatiile care doresc sa
isi defineascd sau sa isi perfectione-
ze mecanismele de control intern
intr-un timp relativ scurt, consultan-
ta din sfera controlului intern, a
auditului intern si a managementului
riscului poate fi solutia imediatd in
atingerea acestor obiective.

Dupa aceasta succinta trecere
in revista a problematicii con-
trolului intern si a provocari-
lor ce stau in fata acestei acti-
vitati, va propunem si punc-
tati ce strategie si-a stabilit
Institutul de Control Intern?

Un sistem de control intern eficient,
implementat adecvat si monitorizat
corespunzator maximizeaza sansele
de concretizare a obiectivelor orga-
nizatiei. Sprijinim constant speciali-
stii in control intern sd implemente-
ze in cadrul organizatiilor in care
isi desfasoara activitatea o cultura a
controlului intern la cele mai inalte
standarde profesionale. Indeplinim
acest deziderat prin mai multe
moduri. Astfel, facilitim certifica-
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rea profesionald a competentelor si
abilitdtilor specialistilor in control
intern, le oferim programe de mem-
bership pentru a ne asigura cad pro-
fesionistii in control intern deprind,
incd de la inceputurile carierei pro-
fesionale, acele tehnici si notiuni de
control intern care sa 1i transforme
treptat in experti si consultanti
interni pentru managementul senior.

Toti membrii Institutului adera la
Codul Etic si de Conduita, sunt
consecventi dezvoltdrii profesionale
continue §i atingerii standardelor
inalte de excelentd in activitdtile pe
care le intreprind.

Certificarile profesionale oferite
sunt recunoscute de mediul econo-
mic si academic. Categoriile de
competentd profesionale sunt revi-
zuite permanent si incorporeaza cele
mai noi tendinte in domeniu.

De asemenea, toate certificarile sunt
dezvoltate de profesionisti cu vasta
experientd practicd, sunt analizate
in comisii de specialitate si se afla
in concordantd cu standardul de
control intern COSO.

Corpul de lectori al Institutului este
atent selectat si evaluat, astfel incat
sd asigurdm cea mai bund experien-
ta de invatare. In ansamblu,
Institutul de Control Intern joacd un
rol cheie de lider in cresterea profe-
siei de control intern in Romania, in
dezvoltarea si certificarea compe-
tentelor specialistilor in domeniu si
in construirea increderii investitori-
lor si stakeholderilor.

in ce misura considerati a fi
utild colaborarea cu organizatii
reprezentand profesii inrudite?
Ne referim, in speta, la colabo-
rarea cu Camera Auditorilor
Financiari din Roméania. Ce
tipuri de actiuni apreciati ca
pot fi promovate in aceasti
conlucrare?

Institutul de Control Intern, in
demersurile constante de crestere a
profesiei de specialist in control

intern, de dezvoltare a competente-
lor membrilor si profesionistilor in
control intern, precum si in calitate
de organism profesional care coor-
doneazd si organizeaza profesia de
specialist in control intern in
Romania, a incheiat acorduri de
colaborare cu organisme profesiona-
le prestigioase, cu scopuri si obiec-
tive asemdnatoare. Un acord similar
si o colaborare fructuoasi se intre-
vad si intre Institutul de Control
Intern si Camera Auditorilor
Financiari din Romaénia.

Dorim sa furnizim membrilor
comuni ai organismelor noastre pro-
fesionale urmatorul pachet de bene-
ficii, fard a fi limitativ. in primul
rand ma refer la recunoasterea
cursurilor de pregitire si echiva-
larea creditelor de educatie profe-
sionala. Un beneficiu direct al
acordului pentru membrii CAFR si
ai Institutului de Control Intern este
si recunoasterea reciproca a
cursurilor de formare profesiona-
1a continua si echivalarea credite-
lor de educatie profesionala intre
Institutul de Control Intern si
CAFR. Apoi, avem in vedere par-
ticiparea la evenimente, conferin-
te, workshopuri de lucru pe teme
de interes comun, organizate fie de
Institutul de Control Intern, fie de
CAFR sau in parteneriat. Suntem
interesati, de asemenea, de dezvol-
tarea programelor de training si
formare profesionala continua.
Astfel, Institutul de Control Intern
va colabora cu CAFR in dezvolta-
rea tematicilor de interes comun si
a programelor de training pentru
profesionistii in domeniu, vom or-
ganiza cursuri de formare profesio-
nald continud si ne vom asigura
sprijin reciproc prin lectori speciali-
zati.

In fine, vom promova un mecanism
de schimb de informatii de interes

comun, de experienta si de bune
practici.

A consemnat,
Daniela Stefanut
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Controlul calitatii in

Janin Audas

Brigitte Guillebert
»01 AUDIT ASSISTANCE”
Paris, Franta

Delimitari privind

notiunea de control
intern

Sistemul de control intern con-
stituie ansamblul politicilor si
procedurilor utilizate de condu-
cerea unei entitdfi pentru a asi-
gestiunea riguroasd si eficace a
activitdtilor sale.

Procedurile de control intern impli-
ca respectarea politicilor de gestiu-
ne, protectia activelor, prevenirea si
descoperirea neregularitdtilor si ine-
xactitatilor, exactitatea si exhausti-
vitatea inregistrarilor contabile si
obtinerea la timpul stabilit a infor-

Anul 4-3/2015

cabinetele
de audit

Orice cabinet de audit trebuie sa administreze calitatea a
ceea ce realizeaza, adica sa aiba in permanenta o
organizare care sa fie capabila sa realizeze ceea ce il
satisface pe client si care raspunde normelor de exercitiu
profesional.

Administrarea calititii trece prin introducerea unui
sistem al calitétii in cadrul cabinetului. Ea necesita, de
asemenea, o buna organizare a cabinetului si a
controlului sau intern.

matiilor financiare sau contabile fia- => filosofia si stilul de conducere;

bile. => functia consiliului de adminis-

Sistemul de control intern se dez- tratie si a comitetelor acestuia;
voltd dincolo de domeniile legate >
direct de sistemul contabil. El
cuprinde mediul general de control
intern, care este constituit din
ansamblul comportamentelor, gra-
delor de sensibilitate si actiunile
conducerii privind sistemul de con-
trol intern si importanta sa in entita-
te. Acest mediu are o incidenta asu-
pra eficientei procedurilor de con-
trol intern specifice. Totusi, mediul
de control organizat nu constituie,
in sine, o garantie de eficientd a sis-
temului de control intern.

structura entitatii si metodele de
delegare a puterilor si
responsabilitdtilor;

= sistemul de control al conduce-
rii, care cuprinde functia de
audit intern, politicile si proce-
durile relative la personal, pre-
cum responsabilizarea
sarcinilor;

=> procedurile de control, care
desemneaza politicile si proce-
durile definite de conducere in
scopul indeplinirii directivelor
specifice ale entitdtii, comple-
mentare mediului general de
control intern.

Elementele esentiale care il
constituie sunt urmatoarele:
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CNCC - Compania nationald a
comisarilor de conturi

DDL - Diligente legate direct de
misiunea comisarului de conturi
(auditorului)

H3C - Consiliul superior al comisa-

rilor de conturi

NEP - Standarde profesionale

Limitele inerente
ale controalelor
interne

Sistemul de control intern nu ofera
conducerii certitudinea ca obiective-
le fixate sunt indeplinite si aceasta
din cauza limitelor inerente functio-
ndrii intregului sistem. Aceste
limite sunt:

=> costul unui control intern nu
trebuie sa depaseasca avantajele
scontate ale acestuia;

=> cea mai mare parte a controale-
lor interne se referd la operatiu-
nile repetitive si nu la cele
nerepetitive;

=> riscul de eroare umani conduce
la neglijentd, lipsa de atentie,
erori de apreciere sau la o inte-
legere gresitd a instructiunilor
care nu poate fi total eliminatd;

=>» posibilitatea de a scdpa controa-
lelor interne prin complicitatea
unui membru al conducerii sau
a unei alte persoane interne sau
externe entitatii;

=> eventualitatea ca o persoand
delegatd pentru a realiza un
control intern sd abuzeze de
prerogativele sale, spre exemplu
un membru al conducerii fiind
exceptat controlului;

=>» posibilitatea ca procedurile sa
nu mai fie adaptate in spiritul
evolutiei situatiei si, asadar,
ca acestea sd nu mai fie apli-
cate.
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Un mijloc de dotare cu un sistem de
control intern eficace si performant
constd in punerea in functiune a
unui sistem de gestiune a calitatii.
Acest fapt este adevdrat pentru
intreprinderi si pentru cabinetele de
expertizad contabild si comisariatele
de conturi. Pentru a ilustra propu-
nerea noastra vom relua un demers
de gestiune a calitdtii adaptat cabi-
netelor de audit.

Sistemul de
management
al calititii

Managementul calitdtii constd in or-
ganizarea unui cabinet in mod coe-
rent si rational in scopul ca el si fie
in masurd si-si indeplineasca obiec-
tivele fixate de conducere. Revi-
zuirea cu regularitate citre amplifi-
carea acestor obiective permite
situarea respectivului cabinet intr-o
spirald de progres numita in general
,bucla de ameliorare continud”:

Planificare

Ameliorare

Neitcaro M Exccutare

Pentru a relua o expresie celebrd,

»controlul calitatii constd in organi-

zarea cabinetului pentru ceea ce a

invdtat sd facd in fiecare zi mai

bine decat ieri §i mai putin bine

decdt mdine”.

Controlul calitétii implica:

=> o bund cunoastere a asteptarilor
clientilor;

=» o strategie clar definitd de catre
conducere si regasitd in
obiectivele urmarite;

=» punerea in functiune a unei

organizdri interne capabild sa
raspunda si unei gestiuni eficace
a resurselor materiale si umane;

=> respectarea normelor de exerci-
tiu profesional de audit hotédrate
de institutia care le elaboreaza,
in Franta - Garde des Sceaux
(NEP), a bunelor practici emise
si recunoscute de entitatile spe-
cifice de reprezentare, CNCC,
respectiv H3C - in cazul
Frantei, precum si a doctrinei
profesionale.

Respectarea normelor profesionale
asigurd o calitate tehnica a prestatii-
lor furnizate punand principiul apli-
carii diligentelor minime in realiza-
rea acestora inainte de a emite o
opinie.

Managementul calitdtii nu este
orientat spre lucridrile efectuate in
dosarele in cauzd, ci asupra organi-
z4rii interne a cabinetului care per-
mite realizarea unei prestatii confor-
me exigentelor clientului si regulilor
profesionale.

Aplicarea unei norme
de calitate in cadrul
cabinetului

In prealabil, calitatea este necesar
sé fi fost considerata ca un element
de strategie a cabinetului hotarata
de ansamblul asociatilor care il
compun.

Aceasta presupune ca toti asociatii
sunt de acord pentru a respecta si
aplica norma de calitate care va fi
hotarata.

Aceastd fazd este indispensabild si
este, probabil, ceea ce lipseste
actualmente cel mai mult din cadrul
cabinetelor.

Norme profesionale =
Calitatea efectuarii misiunii

Norme de calitate = Calitatea
organizarii cabinetului

Practi (mudit
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Rolul conducerii cabinetului

Managementul demersului ii revine
in acest caz conducerii cabinetului
care se afla in centrul sistemului de
calitate, caruia ii revin cateva
indatoriri:

=>» si defineascd o politica de cali-
tate in armonie cu strategia
globald a cabinetului;

=> si fixeze obiective masurabile
care vor trebui sa fie transmise
tuturor nivelelor: asociati, sem-
natari, directori de misiune, sefi
de misiune si asistenti;

=>» sd comunice aceastd politica si
aceste obiective tuturor
colaboratorilor;

=> sd puni la dispozitie mijloacele
necesare pentru a indeplini
obiectivele fixate: competente
tehnice necesare, efectiv sufi-
cient, instrumente operationale,
documentatie la zi;

Anul 4-3/2015

=> si aplice o politicd de ameliora-
re continud.

Conducerea are, de asemenea, dato-
ria sa vegheze in permanenta daca
exigentele clientilor sunt bine intele-
se de cabinet si respectate, astfel
incat sd fie compatibile cu normele
profesionale. Totodatd, ii revine
obligatia sa se asigure de buna apli-
care a sistemului de management al
calitdtii in cadrul cabinetului si ca
echipele nu produc ,,supra-calitate”
dincolo de ceea ce asteapta clientul
si de ceea ce solicitd normele profe-
sionale; supra-calitatea constituie o
non-calitate care genereazd un
supra-cost nefacturabil.

Conducerea va proceda la revizuiri
de aplicare a sistemului pentru a
se asigura ca acesta este respectat si
ca ramane adaptat si eficace.

Managementul resurselor

Cabinetului i revine sarcina sa
organizeze afectarea si urmdrirea

resurselor necesare realizarii obiec-
tivelor, mijloacelor umane $i mate-
riale.

Resursele umane

Important este ca personalul care
efectueazd activitate profesionald cu
incidentd asupra calitdtii produsului
sd fie competent pe baza formatiei
sale initiale si profesionale, a abili-
tdtilor si experientei sale.

Intra deci in atributiile cabinetului:

=> si determine competentele nece-
sare pentru personalul care
efectueazd o activitate profesio-
nald care are incidentd asupra
calitatii prestatiilor oferite;

=> si poatd sd formeze sau sa
intreprinda alte actiuni pentru a
satisface nevoile sale (politica
de recrutare);

=> si evalueze eficacitatea
actiunilor intreprinse;

=> si se asigure cad membrii perso-
nalului sdu au constiinga perti-
nentei si importantei activitatilor
lor si a manierei in care ei con-
tribuie la realizarea obiectivelor
,calitate”.

Mijloace materiale

Cade 1n obligatia cabinetului sa
determine, sa furnizeze si sa intreti-
nd infrastructurile necesare pentru a
obtine conformitatea ,,produsului”.
Ele cuprind:

=> localurile, spatiile de lucru si
instalatiile asociate;

=> instrumentele si echipamentele,
materialele si programele
asociate procesului;

=> serviciile suport, asa cum sunt
ghidul de audit, logistica si mij-
loacele de comunicare.

Realizarea misiunii

Este important ca, dupa ce a avut
loc acceptarea misiunii de audit
conform procedurii prevazute in
NEP..., cabinetul sa se asigure ca
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aceasta, definitd prin lege, este bine
inteleasa de citre client sau ci ea
intrd bine in misiunile posibile con-
forme unei norme DDL.

Dupa caz, trebuie sd se administre-
ze resursele care au incidentd asu-

pra calitdtii produsului final si pro-
ducerea (realizarea misiunii).

Standardele profesionale privind
programarea lucrdrilor si delegarea
si supravegherea raspund perfect
exigentelor privind calitatea cabine-
telor.

Realizarea misiunii trece prin mai
multe etape succesive:

=> atentia acordati nevoilor clien-
tului (discutii cu clientul, scri-
soarea de misiune, pastrarea
misiunii);

=> conceptia misiunii (planificarea
misiunii, definirea echipelor);

=> atragerea de eventuali parteneri
necesari realizarii prestatiei,
experti si/sau colaboratori
externi;

=>» realizarea misiunii (programarea
lucrdrilor, delegarea si realiza-
rea misiunii conform definitiilor
sale legale sau contractuale -
DDL) si in conditiile prevazute,
supervizare si rapoarte);

=> controlul de conformitate (exa-
minarea independentei).

Masuri, analize si ameliorare

Nu existd management al calitdtii
fard urmdrirea externd a aplicarii
politicii promovate de conducere:
controlul calitatii.

Controlul calitdtii se poate defini ca
fiind ,,politica si procedurile adop-
tate de cabinet, in scopul de a asi-
gura, cu un grad de sigurantd rezo-
nabil, cd toate misiunile efectuate
sunt realizate conform principiilor
Jfundamentale care figureazd in nor-
mele de exercitiu profesional”.

Cabinetul trebuie, asadar, sa plani-
fice si sd utilizeze procesele de
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supraveghere, masurare, analiza si
ameliorare necesare pentru:

=> a demonstra conformitatea efec-
tudrii misiunii (cu normele si
regulile profesionale si
asteptarile clientului);

=> a asigura conformitatea sistemu-
Iui de management al calitdtii
(audituri ale calitatii interne sau
externalizate);

=> a ameliora in permanenta efica-
citatea sistemului de manage-
ment al calitdtii (supravegherea
si masurarea proceselor si pres-
tatiilor non-conforme).

Rezultatele diverselor controale:
satisfactia clientilor, auditul intern,
controlul proceselor, controlul pres-
tatiilor, conformitatea prestatiilor si
alte surse de informatii (sugestiile
personalului) trebuie sd fie centrali-
zate si analizate, iar indicatorii cali-
tatii vor fi calculati la interval dife-
rit, ceea ce permite atunci sd se
intocmeasca ,,tabloul de bord al
calitatii” prestatiilor furnizate: cali-
tatea perceputd de citre client, res-
pectarea termenelor, gradul de
implicare a colaboratorilor, perfor-
manta sistemului de planificare
internd, controlul costurilor de pro-
ductie, rezultatul pe misiune, dar si
pierderea clientilor, aparitia de noi
clienti, evolutia onorariilor pe
client...

Analiza ansamblului acestor date
trebuie sd permitd sa se aprecieze
adecvarea intre sistemul de manage-
ment al calititii cabinetului si evolu-
tia proceselor calitdtii prestatiilor
efectuate. Aceastd sinteza pregateste
controlul conducerii.

Actiuni preventive, actiuni
corective

Actiunile preventive (pentru evita-
rea aparitiei unui eveniment) si
corective (pentru impiedicarea repe-
tdrii unei erori sau a unei disfunc-
tionalitdti) sunt doud proceduri obli-
gatorii in sistemul documentar al

managementului calitdtii. Aceste
actiuni se inspird din demersul de
audit prin riscuri (cu cat riscul este
mai ridicat cu atat mai mult cabine-
tul trebuie sa aplice actiuni preven-
tive).

Monitorizarea non-conformitatilor
si a actiunilor instituite pentru
remedierea acestora este necesar si
fie efectuate in scopul verificarii
eficacitatii lor.

Aceste actiuni pot fi delegate de
asemenea unui operator extern.

Sistemul documentar

Nu poate exista un management al
calitdtii fard o gestiune a documen-
tatiei legatd de calitate (sub orice
forma si sub orice tip de suport).

Documentatia sistemului de
management al calitdtii cuprinde:

=> expresia documentatd a politicii
de calitate si a obiectivelor
calitate”;

=> un manual al calititii;
=> procedurile documentate;

=> documentele necesare pentru a
asigura planificarea, functiona-
rea si controlul eficacitétii pro-
ceselor.

O procedurd documentatd presupu-
ne ca aceasta sa fie stabilita, docu-
mentatd, aplicata si tinutd la zi.
Sfera de incidentd a documentatiei
sistemului de management al calitd-
tii diferd de la un cabinet la altul
datorita:

=> dimensiunii sale si tipului de
activitati;

=> complexititii proceselor si inte-
ractiunile lor.

Manualul de asigurare
a calitatii
Este util ca, la nivelul cabinetului sa

se stabileasca si sa tind la zi un
manual al calititii care s cuprinda:

practic@Audit
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=> domeniile de aplicare a sistemu-
Iui de management al calittii,
inclusiv detaliul si justificarea
exceptiilor;

=> procedurile documentate stabili-
te pentru sistemul de manage-
ment al calitdtii sau referinta la
acestea;

=> o descriere a interactiunilor
intre procesele sistemului de
management al calitatii.

Documentatia sistemul de manage-
ment al calitatii trebuie sa fie con-
trolatd; nu se poate pretinde contro-
lul calitdtii in lipsa controlului.

O procedurd documentatd este
necesard pentru:

=>» a aproba documentele in privin-
ta adecvarii lor inainte de
difuzare;

=>» revederea, actualizarea daca
este necesara si aprobarea din
nou a documentelor;

=> sd asigure ca modificarile si sta-
tutul versiunii in vigoare a
documentelor sunt identificate;

IR

pra locurilor de utilizare a ver-
siunilor pertinente ale
documentelor aplicabile;

=> si asigure cd documentele
raman lizibile si usor
identificabile;

=> sd asigure cd documentele de
origine externd sunt identificate
si ca difuzarea lor este
controlatd;

=> impiedicarea oricarei utilizari
nedeliberate de documente peri-
mate, identificarea lor adecvati
dacd sunt pastrate intr-un scop
oarecare.

Pentru a asigura omogenitatea prac-
ticilor cabinetului, trebuie ca docu-
mentatia privind calitatea sa fie ,la
zi” si ca personalul sa aibd acces la
ultimele versiuni ale documentatiei
definite, care constituie referinta lor
de lucru.
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Controlul inregistrarilor sau
documentatiei lucrarilor

Inregistririle sunt documente parti-
culare care trebuie si fie stabilite si
pastrate pentru a constitui proba
conformitdtii cu exigentele si func-
tionarea eficace a sistemului de
management al calitatii. Inregistri-
rile trebuie si fie verificate si sa
raméana lizibile, usor de identificat
si accesibile. In context se impune a
fi stabilitd o procedurd documentati
pentru a asigura identificarea, stoca-
rea, protectia, accesibilitatea, durata
de pastrare si eliminarea inregistra-
rilor.

O inregistrare in materie de calitate
constituie un document care oferd
probe tangibile ale activitatilor efec-
tuate sau a rezultatelor obtinute. Un
suport este cel mai adesea scris, dar
poate fi pastrat pe un suport de
date. Conservarea informatici este,
asadar, acceptabild, in conditiile
existentei protejate si accesibile in
orice moment.

In misiunile de audit, dosarul con-
troalelor anuale si cel al datelor
permanente raspund obligatiei de
inregistrare.

Referinte bibliografice

Controlul calitatii,

0 obligatie pentru
cabinete, dar i un atu
concurential

Noi stim cd atunci cand intreprinde-
rea a pus in functiune un sistem de
management al calitdtii compatibil
cu normele de calitate, sistemul sdu
de control intern va fi foarte sigur
eficace si cd, in acest caz, auditorul
va putea sd se sprijine solid pe acest
sistem.

In caz contrar, vor fi necesare teh-
nici de audit complementare si se
va recomanda conducitorului misiu-
nii si realizeze un demers in acest
sens.

In mod simetric, cabinetele de audit
au de castigat prin angajarea intr-un
demers de control al calitatii; aceas-
ta le va permite s asigure in pro-
pria lor structurd un control intern
fiabil si astfel sa castige in credibili-
tate, calitate necesard pentru pastra-
rea mandatelor celor mai importante
sau celor mai exigente.

Traducere si adaptare,
prof. univ. dr. Neculai Tabara
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site-ul CNCC,

- Normele CNCC, https://www.cncc.fr:
- Appréciation du controle interne, Colectia CNCC ,Notes d’informa-

tions”,

https://www.cncc. fr/resultats. htm1?cx =009134923892948371859 % 3A0h
ond5bwtta&cof=FORID %3A10%3BNB %3A1&ie=UTF-
8&q=Notes+d %E2 %80 %99informations + &sa=OK

- Ordre des Experts-Comptables-AFNOR, Guide de lecture de la norme
IS0 9001 a I'usage de la profession comptable libérale, Colectia
«Référentiels de bonnes pratiques», septembrie 2003
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Documentarea
participarii
la activitatea

de inventariere
- aplicatie practica

Mihai Grigore,

auditor financiar

in punct de vedere legislativ, o societate are

obligatia de a efectua inventarierea elementelor de

activ, datorii si capitaluri proprii cel putin o data
pe parcursul unui exercitiu financiar de functionare si
tranzactionare, in conformitate cu prevederile pct. 2 alin.
(1) din Anexa 1 la OMFP 2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.

Prezentul articol abordeazi, din punct de vedere practic,
modalitatea de documentare a sectiunii G ,,Stocurile si
productia in curs”, cu obiectivul de realizare a testelor de
fond pe baza de participare la inventarierea anuala a
societatii. Desigur, obiectivul fundamental este de a oferi
auditorului asigurarea rezonabila ca stocurile si celelalte
elemente patrimoniale observate cu ocazia inventarierii
anuale a activelor, datoriilor si capitalurilor proprii nu
sunt denaturate semnificativ in situatiile financiare.

Din punct de vedere contabil, cadrul de raportare finan-
ciara utilizat de societate pentru intocmirea situatiilor
financiare anuale este reprezentat de OMFP 1802/2014
(care a abrogat OMFP 3055/2009) pentru aprobarea Re-
glementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
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Studiu de caz:
Auditarea stocurilor

si productiei in curs la
SOCIETATEA SA

Acordul de planificare
a auditului

1. Prezentare generala
(extras)

Termenii misiunii

Va fi efectuat un audit conform

cerintelor ISA. Cadrul de raportare

va fi OMFP 1802/2014. Termenii

misiunii si responsabilitétilor vor fi

conform Acordului contractual si

Declaratiilor conducerii.

Pentru a putea obtine probe de
audit adecvate si suficiente in vede-
rea oferirii unei asigurdri rezonabile
asupra activelor, datoriilor si capi-
talurilor proprii, termenii misiunii
de audit trebuie agreati si formali-
zati anterior emiterii deciziei de
inventariere si realizarii efective a
acesteia. Altfel, in functie de com-
plexitatea activitdtii societdtii audi-
tate, auditorul se poate afla in
imposibilitatea de a aplica prevede-
rile ISA 501, paragraf 7, in sensul

Practicmudit
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realizarii de proceduri de audit
alternative care sd-i permitd obtine-
rea de suficiente probe de audit
adecvate cu privire la existenta si
conditia activelor, datoriilor si capi-
talurilor proprii.

Prin urmare, dacd acest lucru nu
este posibil, auditorul trebuie sd
modifice opinia din raportul de
audit in conformitate cu prevederile
ISA 705.

Planificarea si coordonarea

Activitatea de participare la inventa-
riere este planificatd de cétre un
manager de audit si coordonatd in
teren de un senior cu experientd
care va realiza revizuirea activitatii
echipei.

Cunoasterea clientului

Societatea are ca principal obiect de
activitate realizarea de activitati de
inchiriere si leasing cu masini si
echipamente pentru constructii (sis-
teme de cofrare, schele, protectie
etc. pentru plansee, elemente de
sprijin, catarare etc.).

Imobilizérile corporale si stocurile
societdtii reprezintd tehnologie de
ultimd generatie din punct de vede-
re inovativ, iar din punct de vedere
fizic acestea pot fi utilizate in con-
ditii de eficienta economica ridicata.
Politica grupului din care face parte
societatea este de a testa, repara si
inlocui periodic astfel de active care
sunt uzate din punct de vedere
moral si, mai ales, fizic si care ar
putea pune in pericol activitatea si
chiar viata lucritorilor in construc-
tii.

Prin urmare, nu este necesar a se
realiza investitii majore in retehno-
logizare pentru eficientizarea activi-
tdtii, ci doar cele planificate si apro-
bate in conformitate cu politica de
securitate si calitate a grupului.

Mecanisme de control

Operatiunea de inventariere fizica a
activelor se realizeaza si prin testa-
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rea mecanismelor de control ale
clientului care cuprinde: utilizarea
sistemul de evidentd contabila elec-
tronic STOCKcount SOFT, decizia
de inventariere si instructiunile
anexd, manipularea si supervizarea
inventarierii, confruntarea evidentei
fizice cu fisele de evidentd informa-
tica, controlul listelor si al etichete-
lor de identificare, verificarea inter-
na si valorificarea rezultatelor
inventarierii.

2. Planificarea auditului
si evaluarea riscurilor
identificate (extras)

Dimensiunea si selectarea
esantionului

Auditorul va determina dimensiunea
esantionului si selectarea elemente-
lor de observat in cadrul participarii
la inventariere in conformitate cu
procedurile proprii, interne ale
acestuia, luand in considerare urma-
toarele elemente: identificarea con-
turilor semnificative comparativ cu
pragul de semnificatie, asertiunile
relevante elementelor inventariate
(imobilizari corporale si stocuri),
procedurile de audit necesare a fi
aplicate.

Analizand elementele nominalizate
anterior, auditorul a constatat
urmatoarele:

=> nivelul de incredere acordat ris-
cului de control: auditorul nu se
va baza pe controlul intern al
societatii

=> evaluarea riscului inerent:
ridicat

=> riscul de audit: scizut

=> teste/proceduri de fond: teste de
detaliu si pe bazd de esantion
reprezentativ pentru a raspunde
nivelurilor de risc inerent si de
audit identificate/cuantificate

=> alte proceduri de fond: orice
teste pe baza de esantion in
vederea identificarii si cuantifi-
cdrii posibilelor erori materiale

ca raspuns la riscurile semnifi-
cative identificate.

Conform metodologiei proprii audi-
torului, luand in considerare ele-
mentele evaluate anterior si apli-
cand rationamentul profesional,
auditorul va stabili dimensiunea
esantionului la valoarea minima din-
tre aplicarea unei metode de esan-
tionare statisticd, respectiv 10% din
populatie sau orice altd metoda
bazatd pe rationament profesional
(top 10 in functie de pretul unitar,
top 10 in functie de volumul stocu-
rilor, top 10 in functie de valoarea
totald a stocurilor).

In ceea ce priveste selectarea ele-
mentelor, auditorul va aplica meto-
da de esantionare MUS (Monetary
Unit Sampling) care oferd veridici-
tate esantionului conform
principiului 80/20, astfel:

= inventariere: au fost selectate 59
elemente, distribuite 30/29
scriptic - faptic (sheet to floor)
respectiv faptic — scriptic (floor
to sheet).

Testul ,floor to sheet” se referd la
procedura de audit conform céreia
auditorul selecteaza un esantion fap-
tic de stocuri si il reconciliaza cu
evidentele contabile (se asigurd ca
nu existd stocuri neinregistrate in
sistemul de evidentd contabild).

Testul ,,sheet to floor” se referd la
procedura de audit conform cdreia
auditorul selecteazd un esantion de
stocuri de pe lista de inventar (din
evidentele contabile) si il reconcilia-
za cu stocurile existente faptic (se
asigurd cd toate stocurile inregistra-
te pe hartie existd si in realitate).

Nota: Ca metoda alternativa,
auditorul poate selecta un
numar predefinit de elemente
ce urmeaza a fi testate, spre
exemplu 30 sau orice alt
numar, in functie de riscurile
si metodologia de audit apli-
catd de fiecare auditor in
parte.
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Selectarea esantionului (extras)

AUDITOR

TEST: Selectarea egantionului in vederea participarii

la inventariere

Realizat de la data de:
Revizuit de la data de:

Auditor Junior, 29.11.2015

Auditor Senior, 29.11.2015

Clientul de audit

Numele SOCIETATEA SA Exercitiul financiar 31.12.2015
: : esantionarea stocurilor utilizand
Natura testului de audit MUS pentru inventariere
Populatia ce urmeaza a fi esantionata (STOCURI) Valoarea elementelor cheie 837.220,52
Valoarea populatiei 46,442,437 67 f;;:ﬂ aferent elementelor 131.250,00
Dimensiunea populatiei (elemente) 7.541,00  Numarul de elemente cheie 5
Informatii despre esantionul obfinut
Metoda de esantionare MUS  Valoarea totald a esantionului  1.893.754,11
Dimensiunea esantionului 54  Valoarea pasului de selectie 157.746
: Valoarea de start a

Elemente cheie 9 selectiei esantionului 139.650

Total elemente care vor fi testate 59  Gradul de acoperire 4,08%
Nr. crt. din Sursa . . . Element Modalitatea de

Nr. crt. de selectie Cod material Denumire material Valoarea s fnglare

1 1 ootg o henagonal M20I00verzDIN' 95+ 40,60 DA scripticfaptic
2 12 gy SRR DA scriptic—faptic
3 13 19026 3‘;’;% SRR AL 51 S st 194.11,52 DA scriptic—faptic
4 15 19105 Profil 6x80 verz din 111.037,97 DA faptic— scriptic
5 16 19150 Surub cap torbant M10 x 70 107.351,29 DA faptic - scriptic
6 18 19153 Profil M10x90 verz. din 603 102.982,46 NU scriptic - faptic

Placa Constructie 3-SO 21mm - :
30 169 186014000 500/50em 9.396,78 NU scriptic - faptic

Placa Constructie 3-SO 27mm - .
32 181 187007000 00/50¢m 924,91 NU scriptic - faptic
3 187 189244000  Spea Constncie HZONRD 12,00 NU  faptic—scriptic
4 193 189701000  Grinda Constructie H20 top P 1,80m 46.376,10 NU faptic - scriptic
59 343 500441005  Teava verticald K completa 555,00 NU faptic — scriptic

Pract nmudit



‘DOCUN\ENTAREA ACTIVITATII DE INVENTARIERE

Teste privind verificarea
inventarierii; observarea
fizica; exemplificari
si abordari practice

1. Existenta si aplicarea
instructiunilor de
inventariere

Ca etapd premergatoare efectudrii si
participdrii auditorului la inventarie-
re, SOCIETATEA SA a emis o
decizie in acest sens la care a ane-
xat instructiuni, conforme cu proce-
durile grupului, si procesul verbal
privind instruirea membrilor echipe-
lor de inventariere.

Toate aceste documente au fost
puse la dispozitia auditorului cu 5
zile Tnainte de participarea acestuia
la inventariere.

Ca proceduri semnificative
enumerdm urmatoarele:

= Impirtirea pe sectiuni;

=> finchiderea stocurilor din DES-
COS (sistemul de evidentd can-
titativa a stocurilor utilizat de

client) pentru numararea
inventarului;

= inménarea listelor de numirare
din DESCOS citre Echipi;

=> Distribuirea materialului de
SCTis;

=> Desemnarea echipei pentru
sectiuni;

7

Deplasarea prin depozit
impreund cu echipele;

Numadrare si marcare;
Control;

Documentatia;

L 2

Imprimarea diferentelor de
inventar;

v

Corectarea stocurilor;

7

Incheierea inventarului (in
DESCOS);

=> Informatii privind incheierea

inventarului.
Anul 4-3/2015

2. in;elegerea activitatii
societatii si abordarea
procedurilor de audit
a inventarierii

SOCIETATEA SA are doud tipuri
vanzare de masini si echipamente
pentru constructii (sisteme de cofra-
re, schele, protectie etc. pentru
plansee, elemente de sprijin, catira-
re etc.). Datoritd acestor aspecte,
activitatea si rulajul stocurilor
(material oferit spre vanzare) si al
imobilizarilor corporale (material
oferit spre inchiriere) sunt complexe
si semnificative, existand riscul apa-
ritiei erorilor ca urmare a manipuld-
rii, Inregistrarii, recunoasterii, eva-
ludrii si inventarierii acestora.

Prin urmare, organizarea activitatii
de inventariere si valorificarea
rezultatelor acesteia implicd un
impact semnificativ asupra activului
si datoriilor Societdtii prin observa-
rea fizica si evaluarea fiecarui ele-
ment aflat in patrimoniul acesteia.
Auditarea procesului de inventariere
va implica din partea auditorului
obtinerea unei asigurdri rezonabile
asupra observarii fizice, evaludrii si
compilirii acestora. in cadrul aces-
tei prezentdri, ne vom axa doar pe
testele de detaliu referitoare la
observarea fizica a inventarierii,
evaluarea si compilarea rezultatelor
fiind o etapd ulterioard si premerga-
toare inchiderii anuale a conturilor
(intocmirea situatiilor financiare).
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3. Teste de detaliu: obiective si observarea fizici a inventarierii

Obiectiv urmarit

Proceduri aplicate pentru observarea
inventarierii

Comentariile echipei de audit

Stocurile inregistrate in sistem exista
(existenta)

Selectarea egantionului semnificativ din
evidenta scriptica §i identificarea fizica, pe
efichete si caracteristici.

Notarea deplasarilor in stoc pe timpul
inventarierii (liste separate).

Avand in vedere procedura aplicata,
auditorii atesta daca au avut loc migcari
in perioada inventarierii $i modul de
tratare a lor in contabilitate.

Toate stocurile existente sunt inventariate i

etichetate (exhaustivitatea)

Toate stocurile existente pe platforma si
depozite sa fie etichetate.

Notarea deplasarilor in stoc pe timpul
inventarierii (liste separate).

Alte posibile amplasamente prin
intervievarea personalului manipulator i a
gestionarului.

Verificarea secventei numerice (nu exista
intreruperi in numerotare).

Toate stocurile existente sunt efichetate.
Nu exista intreruperi in secventa de
numerotare a stocurilor.

Exista liste separate pentru stocurile
intrate/iesite pe perioada inventarierii.

Stocurile sunt corect inventariate (exactitate)

Numararea paraleld a stocurilor pentru
obtinerea asigurarii ca echipa de
inventariere a numarat corect.

Comparatia evidentei fizice cu evidenta din
DESCOS.

Numaratoarea echipei de audit este
comparata cu cea a echipei de inventariere.

Examinarea fizica a fost realizata
adecvat.

Obtinerea asigurarii ca nu vor fi realizate
modificari ulterioare asupra rezultatelor
initiale (listele auditorului vor fi semnate i
recunoscute de catre gestionar si echipa
de inventariere).

Stocurile sunt corect clasificate pe etichete
(clasificarea)

Descrierea de pe etichete trebuie sa
corespunda cu realitatea fizica.

Clasificarea si incadrarea stocurilor in
contabilitate a fost realizata corect.

Cut - off / independenta exercitiilor

(inregistrarea in exercitiul financiar adecvat)

Se obtine prin declaratia gestionarului
indicAnd numarul ultimelor documente

de intrare, respectiv de iegire.

Se verifica daca respectivele cantitati sunt
inregistrate in stoc, respectiv au fost
excluse.

Existenta unor bunuri pentru care au fost
intocmite documente de iesire, dar, fizic, ele
se mai afla in depozit.

Existenta unor bunuri pentru care au fost
intocmite documente de intrare, dar, fizic,
ele nu se afla in depozit.

Diferentele constatate vor fi urmarite
pentru inregistrare in sistemul DESCOS
respectiv in contabilitate.

Se va urméri valorificarea rezultatelor
inventarierii.

inregistrarea pe liste separate a articolelor
degradate (evaluare la valoare realizabila
netd)

Sunt chestionati manipulatorii, echipa de
inventariere, angajatii din vanzari.
Existenta unor bunuri vizibil deteriorate,
amplasate in locuri marginale, prafuite, fara
migcare.

Exista liste separate pentru stocurile
aflate in aceasta situatie.

Casarile au fost realizate anterior
inventarierii.

Proprietatea asupra stocurilor (drepturi gi
obligatii)

Existenta unor stocuri aflate in custodie sau
care nu au fost ridicate de clienti (nu mai
apartin Societatii).

Exista mentjuni pe anumite ambalaje cu
privire la apartenenta lor?

Liste separate i documente care sa
ateste vanzarea respectiv custodia
acestora.

ih;mi«%ﬂdit
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5. Cut-off / independenta
exercitiilor

Pentru a evalua independenta exer-
citiilor, sunt notate ultimele 5 docu-
mente de receptie, respectiv de

livrare aflate in posesia gestionaru-

lui, avand datd anterioara celei de
incepere a inventarierii, respectiv
30.11.2015.

Inregistrarea in contabilitate a aces-
tor documente va fi urmaritd atat pe
teren cu ocazia inventarierii, acolo

unde aceste elemente ar trebui si fie
inregistrate, dar, mai ales, vor fi
luate in considerare cu ocazia pro-
cedurilor de audit aplicate la finele
perioadei, adica la 31.12.2015, in
vederea testdrii Inregistrarii acestora
in perioada corectd.

SOCIETATEA SA Realizat de la data de: Auditor Junior, 30.11.2015 G10.4
Revizuit de la data de: Auditor Senior, 30.11.2015
Exercitiul financiar ~ 31.12.2015
Ultimele 5 Note de receptie (NIR) inainte de inventariere
Tip Nr. Data ; ; Observatii
e document document document EUmNESH O o AUDITOR
1 NIR 2006 29.11.2015 Grup Italia achizifie G10.46  Evaluare ulterioara
2 NIR 2005 29.11.2015 BRASOV transfer intre gestiuni G10.4.7  Evaluare ulterioara
3 NIR 60508 29.11.2015  Grup Germany achizitie G10.4.8 Evaluare ulterioara
4 NIR 60507 29.11.2015  Grup Germany achizifie G10.4.9  Evaluare ulterioara
5 NIR 60506 29.11.2015  Grup Germany achizitie G10.4.10  Evaluare ulterioara
Ultimele 5 Livrari (AVIZ/Factura) inainte de inventariere
Tip Nr. Data - ; Observatii
hESHL document document document ol Descriers i AUDITOR
1 Aviz 171049  29.11.2015 Grup Latvia vanzari G10.41  Evaluare ulterioara
2 Aviz 158073  29.11.2015 Sos. De Centura transfer intre gestiuni G10.4.2  Evaluare ulterioara
3 Factura 446291  29.11.2015  Grup Bulgaria vanzari G10.4.3  Evaluare ulterioara
4 Factura 446292  29.11.2015  Grup Bulgaria vanzari G10.44  Evaluare ulterioard
5 Factura 446293  29.11.2015  Grup Bulgaria vanzari G10.45 Evaluare ulterioara

6. Inventarierea pe liste
separate
Avand in vedere cd in containerul

REMAT nu au fost gasite stocuri
datoritd faptului ca operatiunea de

inventarierii si nici alte elemente
degradate nu au fost descoperite cu
ocazia inventarierii, singurele liste
separate au fost intocmite pentru
bunurile aflate in custodie la

casare a fost realizatd anterior

32

SOCIETATEA SA si care aparti-

)

neau unui partener al societatii,
PARTENER TRUST
CONSTRUCTII ST ECHIPAMEN-
TE SRL.

Nota: Pentru a putea verifica
totalitatea elementelor aflate
in custodie, echipa de inventa-
riere si echipa de auditori par-
ticipanti la inventariere au
solicitat si verificat Dispozitia
de livrare si Nota de receptie
in custodie aflate la gestiona-
rul Societitii si referentiata cu
G10.5.1.

Constatarea auditorului este ca res-
pectivele materiale concorda atat
din punct de vedere scriptic, cat si

faptic.
Practi (w\udit
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SOCIETATEA SA Realizat de la data de: Auditor Junior, 30.11.2015 G10.5
Revizuit de la data de: Auditor Senior, 30.11.2015
Exercitiul financiar 31.12.2015
Nr. Descriere Ref Cantitatea conform UM Cantitatea conform  Diferenta AUDITOR -
crt. material documentului de custodie AUDITOR DOCUMENT
1 DVP 1 900GR G10.5.1 144 BUC 144 -
2 DVP 2 400GR G10.5.1 42 BUC 42 -
3 DVP 2 900GR G10.5.1 108 BUC 108 -
4 DVP 3 400GR G10.5.1 42 BUC 42 -
5 DVP 3 900GR G10.5.1 98 BUC 98 -
6 Expert 1 400GR G10.51 42 BUC 42 -

PARTENER TRUST CONSTRUCTII $1 ECHIPAMENTE SRL

7. Independenta exercitiilor /
livrari ulterioare
inventarierii

Pentru a evalua independenta exer-

citiilor, sunt verificate primele

documente de livrare din ziua urma-
toare operatiunii de inventariere,

adicd 01.12.2015.

Dupia cum se observa, ultimele 4
documente de livrare sunt intocmite
ulterior livrarii marfurilor din stoc,
ceea ce ar putea crea probleme de
independentd a exercitiilor daca
livrédrile nu sunt operate in sistemul
DESCOS anterior datei efectuarii

inventarierii, adica 30.11.2015.

Prin urmare, respectivele documen-
te si repere livrate vor fi urmadrite
in vederea verificarii contabilizarii
lor in evidenta cantitativa si valori-
ca la finele exercitiului financiar, in
momentul valorificarii rezultatelor
inventarierii.

SOCIETATEA SA

Exercitiul financiar 31.12.2015

Realizat de la data de:
Revizuit de la data de:

Auditor Junior, 01.12.2015

G10.7

Auditor Senior, 01.12.2015

Bunuri livrate dupa data inventarierii (30.11.2015)

Nr. Tip Numar Data " i

crt. document = document document Cllent Obsorml AUATOR
1 Aviz G10.7.1 171850 01.12.2015 PROMETAL S.A. anulata
2 Aviz G10.7.2 171851 01.12.2015 ROMEX BETON GRUP corect
3 Aviz G10.7.3 171852 01.12.2015 DAVINCI CONSTRUCTII  data documentului este dupa data livrarii
4 Aviz G10.7.4 171853 01.12.2015 EPI STRUKTURAS.R.L.  data documentului este dupa data livrarii
5 Aviz G10.7.5 171854 01.12.2015 MAR AND CONSTRUCT  data documentului este dupa data livrarii
6 Aviz G10.7.6 171855 01.12.2015 LANZAROTE TRADING  data documentului este dupa data livrarii

. Concluzii privind
participarea auditorului
la inventariere pentru
exercitiul 2015, conform
OMFP 2861/2009

Societatea a organizat activitatea de
inventariere in baza prevederilor
urmatoarelor documente:

=» documentele care au formalizat
activitatea anuala de inventarie-

Anul 4-3/2015

re sunt: Decizia nr. 14 privind
comisiile de inventariere si
Decizia nr. 15 privind inventa-
rierea — inclusiv instruirea
comisiilor, modelul de liste de
inventar, schita de impartire a
platformei pe sectiuni si a aces-
tora pe echipe de inventariere,
precum si Procedura Grupului
de inventariere;

a fost intocmitad declaratia initia-
12 a gestionarului (Societatea

are un singur gestionar pentru
toatd platforma - restul fiind
manipulatori responsabili);

in calitate de auditori am asistat
la inventarierea sectiunilor g
(Service Mese, Framax, Frami
1.30/1.40), h (Frami 4.10,
Frami accesorii, Paleti h) si k
(Hala depozit), notand cantitati-
le inventariate in paralel cu
comisiile.
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Echipa auditorului formatd din 4
persoane, avand in componentd 2
juniori, 1 intern si 1 senior coordo-
nator, a concluzionat urmatoarele in
scrisoarea prezentatd managerului si
partenerului misiunii de audit cu
privire la respectarea legislatiei si a
procedurii de inventariere:

=> pe parcursul inventarierii activi-
tatea de livrare a fost sistata,
programul si perioada inventa-
rierii fiind afisate la loc vizibil,
iar partenerii au fost instiintati
prin anexa la factura lunii ante-
rioare; returnarile de la clienti
au fost incheiate in sistemul
DESCOS in data de
29.11.2015, iar cele ce au sosit
la data efectudrii inventarierii
au fost depozitate intr-o zona
tampon si vor fi inregistrate in
sistemul DESCOS in prima zi a
lunii urmatoare (decembrie);

=» casdarile au fost realizate inainte
de inceperea activitatii de inven-
tariere, astfel ci la data inventa-
rului containerul CASAT era
gol;

=> inventarierea a fost realizatd
prin numadrarea elementelor
aflate in gestiune, de la stanga
la dreapta, de jos in sus si mar-
carea celor numaérate cu un
evidentiator;

=> rezultatele inventarierii au fost
consemnate in listele prelimina-
re de inventariere printate din
evidentele Societatii si care
aveau completate numai campu-
rile ,,Art. Nr.” si ,,Denumire”
(fara cantitati);

=>» bunurile Societitii sunt grupate
pe sorto-tipo-dimensiuni (uzate
si noi dispuse unele in spatele
celorlalte), codificate si identifi-
cate prin etichete de raft; ca
urmare a numararii, rezultatul
inventarierii este consemnat in
eticheta ,INVENTAR luna/anul
SOCIETATEA”,

= rezultatul consemnat in listele
preliminare de inventariere este

34

adunat la stocul confirmat de
catre terti, care reprezintd sto-
cul aflat pe santiere, si este
comparat cu stocul inregistrat in
sistemul de evidenta cantitativa
DESCOS; pentru reperele la
care rezulta diferente,
Societatea realizeazd o a doua
numadrare conform procedurii
proprii de inventariere; cea de-a
doua numarare este realizatd de
o comisie diferitd in componen-
ta fatd de cea care a numarat
initial; listele finale de inventa-
riere vor fi intocmite dupa com-
parare si realizarea celei de a
doua numaritori; diferentele
constatate si regularizate in
DESCOS sunt reglate in siste-
mul de evidenta cantitativ-valo-
ric SEPHORA, iar apoi sunt
introduse manual in sistemul de
evidenta contabila (ERP);

=> Societatea are inregistrata ca
marfa in custodie, marfa retur-
natd de IGREC SRL conform
avizelor de insotire nr. 100 si
101/21.08.2015; aceasta repre-
zintd de fapt marfd cumparata
de IGREC SRL de la SOCIE-
TATE si care nu a fost achitata;
Societatea anticipeazd o posibild
actionare in justitie deoarece
IGREC SRL are in sold si con-
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In numirul de fati al revistei continuiim seria articolelor de-
dicate noutitilor conceptuale si de tratament aduse de viitorul
standard IFRS 15 incepand cu 1 ianuarie 2017, de aceasta
data prin prisma particularitatilor reprezentate de contabi-
litatea contractelor de constructii, ce fac obiectul IAS 11.

Consideram ca acest sector special al constructiilor, al
activelor cu ciclu lung de fabricatie in general, precum si al
proiectelor de lunga durata ridica probleme in special in
recunoasterea progresiva a veniturilor, in aducerea marjei
aferente serviciilor prestate in perioada de raportare si a nu o
amana pana la predarea finala si facturarea efectiva. Poate de
aici si nevoia de a defini mai clar criteriile si conditiile in care
se poate aplica tratamentul ,,recunoasterii progresive” a
marjei operationale pe durata contractului.

=> cheltuielile si veniturile contrac-
tuale sunt recunoscute luand ca
referintd stadiul de finalizare a
activitdtilor prevazute de con-
tract, in conditiile in care rezul-
tatul respectivului contract de
constructii poate fi estimat in
mod credibil.

Introducere

Obiectivul initial al IAS 11 a fost
acela de a ,,prescrie” un tratament
contabil unitar al veniturilor si chel-
tuielilor asociate cu contractele de
constructii sau proiecte cu termen
lung de realizare. Ca atare,

=> un contract de constructii este
un contract negociat in mod
specific pentru construirea unui
activ sau a unui grup de active
inter-relationate

In caz contrar, venitul este recunos-
cut doar la nivelul costurilor recu-
perabile efectuate pana la momentul
raportdrii (respectiv, recunoasterea
veniturilor din productie realizata,
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la nivelul costurilor direct atribuibi-
le).

Aparent nimic mai simplu, mai ales
in contabilitatea noastra locala unde
lucrurile sunt dictate si de fiscal
chiar mai mult decat de contabil: se
recunosc cheltuielile la perioada si,
dacid stadiul este finalizat, se poate
recunoaste si venitul (adicd marja
plus cost) la perioadd, printr-un
estimat (,,accrual”) de venit. in
cazul in care stadiul nu este finali-
zat la perioada, nu este prudent ca
marja sd fie recunoscutd, ca atare
venitul va fi recunoscut doar la
nivelul costurilor, prin capitalizarea
cheltuielilor atribuibile in
,,Productie in curs”.

Cat despre stabilirea gradului de
finalizare, in contabilitatea statutard
se utilizeaza foarte mult ca docu-
ment justificativ ,,Procesul verbal
de predare - primire” sau
,,Procesul verbal de executie a
lucrdrilor”. Astfel, din punct de
vedere fiscal existd o justificare
legatd de momentul recunoasterii
venitului, taxdrii efective, precum si
colectdrii de TVA pe serviciul pres-
tat, fard ca in practicad si existe
mereu o corelatie intre data acestui
proces verbal si stadiul efectiv de
finalizare.

Dificultatea vine insi la stabilirea
acestui grad de finalizare, la etapi-
zarea lucrarii in mod credibil, la
gasirea necesarului de flux de
numerar pentru plata taxelor ce se
vor genera in momentul recunoaste-
rii unei creante si a unui venit la un
anumit stadiu de finalizare a lucra-
rii; de multe ori neincasarea sumei
facturate de la client sau intarzierea
incasdrii dupd acerbe negocieri,
obligativitatea colectdrii de TVA si
platii de impozit, desi factura nu
este incasatd, determind in practica
entitatea sa 1si amane recunoasterea
veniturilor sau sd amane momentul
semnirii Procesului verbal de finali-
zare stadiu.

In acest context dificil atat din
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punct de vedere financiar, cat si
economic, IFRS 15 , Venituri din
contracte cu clientii” isi doreste sa
aduca mai multe clarificari, precum
si o schimbare de tratament contabil
intr-un mod echitabil si corect. Pe
scurt, acesta cumuleaza si omoge-
nizeaza principiile de recunoaste-
re a veniturilor din toate sectoarele
de activitate. Astfel, sectorul con-
structiilor 1si va ,,pierde” regulile
specifice de contabilizare a contrac-
telor aplicate pand acum sau, altfel
spus, si alte domenii similare vor
adopta reguli unitare de raportare.

Cea mai importanta schimbare in
ceea ce priveste contabilitatea con-
tractelor de constructii este aceea
ca, in conformitate cu IFRS 15,
recunoasterea progresivd a venituri-
lor va fi permisa nu in functie de
natura contractului, ci in masura in
care drepturile si obligatiile con-
tractuale indeplinesc anumite cri-
terii si acest lucru il vom analiza
in cele ce urmeaza.

O alta schimbare importanta este
reprezentatd de prevederile referi-
toare la ,,pierderile estimate” pe
proiecte de constructii. Dacd IAS
11 prevede un tratament specific si
anume faptul cd o pierdere aferenta
unui contract de constructii ar tre-
bui recunoscutd in contul de profit
si pierdere in momentul in care
aceasta devine probabila, IFRS 15
nu contine aceasta cerinta! O astfel
de schimbare poate afecta momen-
tul recunoasterii pierderilor res-
pective si modalitatea de cuantifi-
care a acestora, aga cum vom ana-
liza in continuare.

Obligatiile contractuale

IFRS 15 cere unei entitéti sa identi-
fice obligatiile contractuale aferen-
te oricdrui contract incheiat cu un
client. O obligatie contractuald con-
std in promisiunea de a transfera un
bun sau un serviciu cétre client si
reprezintd unitatea de contabiliza-
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re a contractului respectiv. In noul
standard aceasta sintagma - ,,obli-
gatii contractuale” - reprezintd
cheia definitorie pentru stabilirea
tratamentului.

Ca si facem o diferentiere, conform
IAS 11, un contract de constructii
care se refera la o combinatie de
active inter-relationate sau interde-
pendente este contabilizat ca un
tot unitar. Desigur, existd si excep-
tii ce pot determina contrariul - de
exemplu, existd propuneri sau nego-
cieri separate sau activele construite
si care fac subiectul contractului
diferd in mod semnificativ.

Conform IFRS 15, un bun sau ser-
viciu este distinct fata de alte
bunuri si servicii, reprezentand o
obligatie contractuala, daca:

=> clientul poate beneficia de bunul
sau serviciul respectiv fie indi-
vidual, fie impreuna cu alte
resurse care se afld deja la
dispozitia clientului; si

=>» promisiunea de a transfera
bunul sau serviciul cétre client
poate fi identificata separat
fata de alte promisiuni incluse
in contract.

In lipsa unei inter-relationdri intre
elementele sau serviciile livrate,
contractul nu se va putea considera
ca un tot unitar, ci elementele sale
se vor considera separat, desi ele
fac parte din acelasi contract. Acest
aspect reprezintd o mare deosebire
fatd de IAS 11, unde, daci doua sau
mai multe contracte au fost negocia-
te Impreund si lucridrile respective
sunt inter-relationate, ele se vor
contabiliza ca un singur contract.

Un alt exemplu este cel in care un
contract ii oferd clientului optiunea
de a comanda unul sau mai multe
active aditionale. IAS 11 cere ca
fiecare activ aditional construit sa
fie contabilizat separat numai in
urmatoarele conditii:

=> activul aditional solicitat difera
semnificativ de cel initial sau

=> pretul activului aditional este
negociat separat.

IFRS 15 face apel la rationamentul
profesional si, mai mult, ca ajutor
pentru definirea situatiilor ce pot
aparea, standardul include indicatii
aditionale pentru determinarea inde-
plinirii criteriilor de mai sus,
precum:

=> entitatea nu furnizeaza un servi-
ciu semnificativ de integrare a
bunului sau serviciului impreu-
nd cu alte bunuri sau servicii
promise prin contract;

=> bunul sau serviciul nu modificd
sau personalizeazd semnificativ
un alt bun sau serviciu promis
prin contract; sau

=> bunul sau serviciul nu depinde
sau nu este inter-relationat in
mod semnificativ cu alte bunuri
sau servicii promise prin con-
tract.

Criteriile de mai sus sunt in mod
special de interes in sectorul de
constructii datoritd naturii integra-
te a activititilor de contractare si a
faptului cd bunurile si serviciile
individuale care teoretic ar putea fi
achizitionate separat sunt deseori in
mod semnificativ dependente si
inter-relationate in domeniul con-
structiilor.

Astfel intelegem cd, de pildd, acti-
vitatile administrative sau cele pe
care o entitate trebuie sa le efectue-
ze pentru a duce la indeplinire un
contract, dar care nu transferd un
bun sau serviciu citre client nu
intrd in sfera obligatiilor contractua-
le.

In concluzie, spre deosebire de pre-
vederile curente ale IAS 11, aplica-
rea noilor reglementdri va necesita
exercitarea rationamentului profe-
sional in a stabili daca bunurile sau
serviciile prevazute de contract
reprezintd o singurd obligatie con-
tractuald sau obligatii diferite ce tre-
buie si fie contabilizate separat.
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Contracte in colaborare

O spetd aparte a contractelor cu
clientii este reprezentatd de con-
tractele in colaborare sau tranzac-
tiile in care o tertd parte este posibil
sd nu fie numitd Beneficiar sau
Client. Terta parte poate fi un
antreprenor sau un colaborator sau
un partener intr-un consortiu, care
imparte riscurile si beneficiile dez-
voltarii unui produs.

in functie de circumstante, contrac-
tele in colaborare pot avea caracte-
ristici de relatie ,,vanzator - cumpa-
rdtor” sau mai bine zis terta parte
poate fi intermediar in contract.
Acest tip de contracte poate intra in
sfera IFRS 15, cel putin partial,
daca se respectd criteriile de defini-
tie a Clientului la o analiza corecta
a contractului (conform filozofiei
celor 5 pasi propusd de IFRS 15).

Din practica intalnitd ne-am gandit
aici la contractele de integrare ser-
vicii IT, precum si in domeniul far-
maceutic (al elaborarii si/sau testarii
de medicamente, analize si studii
clinice). Teoria face referire si la
domenii ca bio-tehnologie, petrol si
gaze sau medical.

La acest moment IASB a decis si
nu aducd indrumari suplimentare,
explicand faptul cd este dificil sd
oferi indrumadri de aplicare care sd
se adreseze tuturor situatiilor si spe-
telor practice. Ca atare se incurajea-
z4 rationamentul profesional si ana-
lizarea relatiei cu terta parte prin
prisma relatiei ,,vanzdtor - cumpara-
tor”.

IAS 11 specifica faptul ca, pentru
ca o suma aferentd unei modificari
a contractului sa fie inclusa in veni-
tul recunoscut aferent contractului
respectiv, modificarea trebuie si fie
aprobatd sau probabilad (de exemplu,
intr-un stadiu avansat de negociere).
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Spre deosebire de standardul actual,
IFRS 15 defineste o modificare con-
tractuald ca pe o schimbare inter-
venitd in obiectul sau pretul (sau
ambele) contractului, care este
aprobata de parti, in scris, verbal
sau implicit pe baza practicilor
comerciale uzuale.

Entitatea va trebui de asemenea si
determine dacd modificarea surveni-
ta ar trebui sau nu contabilizata
ca un contract separat. in mod
obisnuit, addugirile la un contract
de constructii care nu afecteaza
bunurile sau serviciile livrate nu vor
fi considerate separat de contractul
initial.

Ca atare, la intrebarea:
Modificarile aduse contractului
determina schimbarea contractu-
lui (i.e. au efect asupra obiectului
si pretului contractului) ?

a. Daca raspunsul este da - con-
tractul se va considera un con-
tract distinct

b. Daca raspunsul este nu - se va
continua analizarea bunurilor si
se va stabili daca bunurile rdma-
se de livrat in contract sunt dife-
rite de cele deja livrate.

i. Daca da, atunci se va consi-
dera contractul initial incheiat
si se va incepe un contract
nou

ii. Daca nu, atunci se va trece
la modificdri pe valoarea
contractului si se va analiza
daca pretul este diferit.

@ Dacé nu, recunoasterea
venitului va continua pro-
portional cu productia
predata

® Daca da, atunci trebuie
facutd o evaluare a esti-
marilor de venit si modifi-
carile de valoare sunt alo-
cate pe portiunea ramasa
de contract.

Ca principiu general, daca modifi-
carea ulterioard de contract este o

continuare a contractului initial si se
indeplinesc criteriile de recunoaste-
re, atunci la momentul modificarii
entitatea va reestima atat valoarea
totald a contractului, cat si gradul
de finalizare, acest lucru putand
necesita ajustarea veniturilor recu-
noscute pand la momentul respectiv.

Un element sensibil pe care il
vedem este cel in cazul contractelor
orale, considerate valabile in cadrul
dreptului anglo-saxon. IFRS 15 vine
cu clarificdri specifice si pentru
contractele orale si asta pentru a
reusi sda imbine cerintele de unifica-
re a standardelor americane cu cele
internationale. Din fericire, dreptul
continental european se bazeazd pe
contractele scrise, agreate de ambe-
le parti.

In concluzie, cerintele IFRS 15 in
ceea ce priveste modificarile ulte-
rioare ale contractelor de constructii
sunt mai stricte decat cele ale IAS
11 si ar putea rezulta in recunoaste-
rea efectelor acestor modificari mai
tarziu pe IFRS 15 decat o cere IAS
11. Aceasta diferenta reflectd abor-
darea generald a noului standard ca
o entitate sd contabilizeze drepturile
si obligatiile legale prevdzute con-
tractual.

Costurile pre-contractuale

Participarea la licitatii, mai ales in
cazul contractelor de constructii
civile, drumuri, poduri etc., poate
determina o serie de costuri pre-
contractuale sau preliminare de
obtinere semnificative si aici nu ne
referim la servicii de marketing sau
analizd a pietei, studii de marketing
sau lobby. Conform IAS 11, chel-
tuielile pre-contractuale includ
acele costuri direct atribuibile acti-
vitdtii generale de contractare a fur-
nizorului (costuri de due diligence,
costuri interne de licitatie experti
etc.), in masura in care acestea pot
fi alocate in mod rezonabil contrac-
tului, precum si alte costuri care pot
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fi solicitate in mod specific clientu-
lui, in conformitate cu termenii
contractuali. In general se prevede
capitalizarea acestor costuri de la
momentul in care recuperarea cos-
turilor devine ,,probabila”.

Cutuma ne invata insa ca este dificil
de stabilit ,,momentul” de la care se
incepe capitalizarea acestor costuri
si de reguld se va alege momentul
in care se stabileste castigdtorul
unei licitatii, pentru cd din acel
moment este clar ci orice cost in
acest sens va fi premergator semna-
rii unui contract si intentia partilor
nu este aceea de a iesi din contract
in aceastd faza.

IFRS 15 nu prezintd o opinie diferi-
td legata de capitalizare, insd aduce
clarificari mult mai detaliate in pri-
vinta naturii cheltuielilor ce fac
obiectul capitalizarii. Astfel, preve-
de faptul cd o entitate va recunoaste
un activ in contul costurilor incre-
mentale de obtinere a unui contract
doar in médsura in care acestea sunt
recuperabile. Pentru alte costuri
decat cele de obtinere a unui con-
tract, ele pot fi capitalizate in masu-
ra in care indeplinesc criteriile pen-
tru a fi considerate costuri de
executie, si anume:

=> sunt direct legate de contract
sau de un contract anticipat;

=> genereaza sau imbunatitesc
resursele utilizate in indeplini-
rea obligatiilor contractuale; si

=> se estimeaza ca vor fi recupera-
te.

In concluzie, prezenta unor criterii
de recunoastere si atribuirea unui
moment clar de recunoastere face
ca IFRS 15 si fie ceva mai clar,
dar in acelasi timp se evidentiaza
similitudinea de sens intre termenul
de ,,probabil” utilizat de IAS 11 si
sintagma inlocuitoare din IFRS 15
»care se asteapta sa fie recupe-
rat”. Semantica acestor cuvinte
poate sa afecteze ,,alocarea” cheltu-
ielilor semnificative intreprinse pen-
tru castigarea de contracte.

Anul 4-3/2015

Costurile contractuale

Dacid anterior IAS 11 era oarecum
permisiv in legdturd cu cheltuielile
pre-contractuale, in cazul capitaliza-
rii costurilor contractuale IAS 11
nu permite capitalizarea daca nu
pot fi atribuite contractului sau
activitatilor contractuale. Aceste
costuri includ:

=> costuri generale si
administrative nerecuperabile;

= costuri de vanzare;

=> costuri de cercetare-dezvoltare
nerecuperabile;

=> amortizarea mijloacelor fixe
care nu sunt utilizate in efectua-
rea prestatiei contractului.

Conform IFRS 15, o entitate va
recunoaste un activ in contul cheltu-
ielilor efectuate pentru ducerea la
indeplinire a unui contract (produc-
tie in curs), atunci cand sunt satisfa-
cute criteriile de recunoastere.
Astfel, urmatoarele costuri nu sunt
eligibile pentru capitalizare:

=> costurile generale si administra-
tive (cu exceptia celor care pot
fi refacturate citre client);

=> costul pierderilor de materiale,
personal sau de alte resurse
nerecuperabile prin contract;

=> costuri legate de prestatii deja
efectuate (prestatii trecute); si

=> costuri pentru care entitatea nu
poate determina dacd se referd
la prestatii deja efectuate sau
neefectuate.

Un element interesant este legat de
cheltuielile efectuate in legdturd cu
activitdtile contractuale viitoare,
care sunt capitalizate numai in con-
ditiile 1n care entitatea se asteaptd
sd le recupereze.

In concluzie, atat IAS 11, cat si
IFRS 15 contin indicatii privind
capitalizarea sau recunoasterea cos-
turilor, doar ci detaliile acestora
diferd, iar entitdtile vor trebui sa

analizeze eligibilitatea la capitaliza-
re a costurilor implicate in proiecte
in functie de noile criterii.

Vom reveni intr-un articol viitor cu
exemple practice legate de acest
aspect.

Recunoasterea veniturilor
—in timp sau la un anumit
moment

Acest aspect este poate cel mai
important dintre toate elementele de
noutate propuse de IFRS 15 in con-
textul contractelor de servicii si
poate avea un impact semnificativ
odatd cu intrarea lui in vigoare. De
cand s-au initiat discutiile emiterii
acestui standard general, utilizatorii
se intrebau dacid se vor mentine
principiile de recunoastere a venitu-
lui contractual in mod similar sta-
diului de finalizare din IAS 11.

Conform IAS 11, veniturile con-
tractuale includ suma agreata ini-
tial prin contract, plus eventualele
venituri rezultate din suplimentarea
lucrdrilor si potentialele penalitati
sau pliti stimulente, in masura in
care acestea indeplinesc cumulativ
urmatoarele doud conditii:

=> prestarea serviciilor este
efectuata, si

=> pot fi masurate in mod credibil.

Daca rezultatul contractului poate fi
estimat in mod credibil, veniturile
si cheltuielile legate de acesta vor
trebui recunoscute proportional cu
stadiul de finalizare al activitatii
contractate. Aceastd metoda de con-
tabilizare este cunoscutd sub denu-
mirea de procent de finalizare.

In practici existi mai multe metode
de calcul al stadiului de finalizare si
cuantificarea efectului sau in
situatiile financiare:

=> o0 metodd este aceea a aplicarii
asupra veniturilor a procentului
de costuri efectiv realizate din
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total costuri bugetate. Atentie!
Aceste costuri bugetate sunt
constant adaptate si revizuite la
noile conditii economice de
piatd si la aranjamentele
existente cu furnizorii;

= revizuirea stadiului tehnic de
realizare a lucririi; si aici este
importantd prezenta unui eva-
luator tehnic care poate stabili
concret stadiul de realizare;

=> stadiul fizic de realizare a pro-
iectului, in sensul indeplinirii
etapelor contractuale si predarii
lor cétre Beneficiar.

In ceea ce priveste IFRS 15, venitu-
rile sunt recunoscute in momentul
in care sau pe masurd ce obligatiile
contractuale sunt indeplinite, prin
transferul controlului asupra unui
bun sau serviciu citre client - cu
alte cuvinte, realizarea efectiva a
prestatiei contractuale.

Astfel, o entitate va recunoaste
venituri pe o perioadd de timp daca
unul sau mai multe din criteriile de
mai jos sunt indeplinite:

= clientul primeste si consuma
simultan beneficiile furnizate de
entitate pe masura furnizarii
acestora - de exemplu, in cazul
serviciilor recurente sau de
rutini

=> prestagia entitatii creeaza sau
imbunatateste un activ controlat
de client in timp ce activul este
creat sau imbunatatit - de exem-
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plu,
un activ
construit la

locatia clientului

=> prestatia entitdtii nu creea-
z4 un activ care sd aibd o
utilizare alternativa pentru
entitate, iar entitatea are dreptul
contractual de a primi plata
prestatiei efectuate pana la
momentul respectiv.

Atragem atentia asupra faptului ca,
spre deosebire de prevederile curen-
te, conform IFRS 15 recunoasterea
graduala a venitului nu este trata-
mentul contabil automat aplicabil
tuturor contractelor de construc-
tii. Dacd nici unul din criteriile de
mai sus nu este indeplinit, atunci
entitatea va recunoaste venitul in
momentul in care se face transferul
controlului asupra bunului sau ser-
viciului catre client, ceea ce poate
sa nu intervinia pana la momentul
finalizarii lucrarilor.

In concluzie, o entitate va trebui si
analizeze atent structura contracte-
lor de constructii incheiate cu clien-
tii si impactul potential pe care
noile reglementdri ale IFRS 15 il va
avea asupra modalitdtii de recunoas-
tere a veniturilor lor.

Vom reveni intr-un articol ulterior
cu exemple practice legate de acest
element contractual.

Recunoasterea veniturilor
— contravaloare variabila

De cele mai multe ori contractul de
constructii este cu contravaloare
variabild pentru ca responsabilitatea
cheltuielilor aditionale si fie trans-
ferata la Beneficiar, prin facturare.

Conform IAS 11, venitul contrac-
tual este in general recunoscut la
valoarea justd a contravalorii de pri-
mit. Cuantificarea venitului poate fi
impactatd de diverse incertitudini,
(ca, de exemplu, discounturi, redu-
ceri de pret, stimulente, bonusuri de
performantd, penalitdti sau alte ele-
mente similare), caz in care se va
estima cat de probabila este incasa-
rea lui. Standardul cere ca venitul
estimativ sa fie actualizat pe
masura ce se produc evenimentele
generatoare de modificari si pe
masura ce incertitudinile sunt cla-
rificate.

Conform IFRS 15, entitatea va
cuantifica contravaloarea pe care
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este indreptdtitd sd o primeasca, uti-
lizand urmitoarele metode ce
reflectd , realizarea serviciului”:

=> valoarea estimatd — media pon-
deratd de probabilitdti a sumelor
posibile; sau

=> suma cea mai probabild - cel
mai probabil rezultat al contrac-
tului (metoda care poate fi mai
adecvati in situatia in care un
contract are doar doud rezultate
posibile, de exemplu, un comi-
sion de succes care va fi sau nu
incasat).

De asemenea, o entitate va include
o contravaloare variabild in pretul
tranzactiei numai in masura in care
este foarte probabil ca evenimente-
le viitoare sa nu genereze o reversa-
re semnificativa a venitului recunos-
cut.

Factorii care pot indica faptul cd o
contravaloare variabild poate rezulta
intr-o reversare semnificativd de
venit includ urmatoarele:

=> suma contravalorii este in mod
substantial influentatd de factori
externi entitatii;

=> incertitudinea legatd de suma
respectivd nu se agteaptd a se
clarifica in viitorul apropiat;

=> entitatea are un istoric de modi-
ficari contractuale si reduceri de
pret legate de contracte sau
situatii similare;

=> experienta entitatii cu acest tip
de contracte este limitatd sau
face dificild previzionarea
rezultatului; sau

=> contractul are un numar mare
de contravalori posibile si cu
grad diferit de probabilitate.

Criteriul colectdrii sumei contractate
pare a fi o dilema si cu sigurantd
determini utilizarea extensiva a
rationamentului profesional. In
Bazele Concluziilor, IASB mentio-
neazi ca si in cazul in care entitatea
considerd ca se va incasa o parte
din valoarea contractata initiald

Anul 4-3/2015

este suficientd analizarea celorlalte
criterii de definire a contractului
conform IFRS 15. Riscul pe care
noi il vedem, ca auditori, este acela
cd vom fi pusi in situatia de a ne
baza pe unele argumentdri ale con-
ducerii legate de posibilitatea de
recuperare a sumelor contractate,
pe minute informale sau reprezen-
tdri legate de informatii care s ne
permitd sa ne formam o opinie clara
asupra veniturilor recunoscute.

Un exemplu interesant este cazul
expus chiar in Standard (Exemplul
IFRS 15.1E7-IE9) al unei societiti
farmaceutice care vrea sa intre intr-
0 piatd noud si incheie un contract
de livrare a 1.000 de unititi de
medicamente, pentru valoarea con-
tractatd de 1.000.000 Unitati
Valorice (o0 si le numim UV).

Este prima oard cand se vinde pe
aceastd piatd si economia locald este
in mari dificultiti si schimbari. Ca
atare, este posibil ca suma contrac-
tatd sa nu fie recuperatd integral.
Desi exista riscul necolectarii, enti-
tatea vanzitoare crede in potentialul
economic al regiunii si al economiei
locale in urmadtorii 3 ani si sperad ca
aceastd relatie de inceput sa fie cea
care va pune bazele relatiei pe ter-
men lung de colaborare.

Ca atare, conform prevederilor
paragrafelor 9 si 15, se pare ca
recunoasterea contractului este inde-
plinitd, dar trebuie luate in conside-
rare si prevederile paragrafelor 47
si 52. Dacd se acceptd reducerea
valorii contractuale, entitatea accep-
td cd acest contract este unul varia-
bil si noua valoare este de 400.000
UV. Astfel, avand in vedere proba-
bilitatea incasdrii doar a celor
400.000 UV, contractul se va inre-
gistra in contabilitate la aceastd
valoare si astfel toate criteriile
expuse in IFRS 15 sunt indeplinite.

In concluzie, IFRS 15 nu solicitd in
mod specific ca contravaloarea con-
tractuala sa fie estimata in mod

credibil, ci ca sumele variabile sa

fie estimate utilizind metodele
descrise mai sus, de stabilire a
»realizarii contractului”, aplica-
rea acestora necesitand utilizarea
rationamentului profesional al
contabilului.

Vom reveni intr-un articol viitor cu
exemple practice legate de acest cri-
teriu, mentionate in standard.

Potrivit IAS 11, in situatia in care
rezultatul nu poate fi estimat in mod
credibil, nu ar trebui recunoscut
profit pentru respectivul contract,
veniturile fiind recunoscute doar in
masura in care cheltuielile efectuate
in legdturd cu lucrarile sunt recupe-
rabile, costurile contractuale fiind
recunoscute in contul de profit si
pierdere imediat ce apar.

Noul IFRS 15 nu prevede cerinte
specifice pentru astfel de situatii,
astfel cd proiectele ce au ca rezultat
pierderi estimate vor fi considerate
contracte oneroase si vor face
obiectul IAS 37 ,,Provizioane si
Datorii si Active Potentiale”.

In fapt IFRS 15 se referd la ,,depre-
cierea costurilor cumulate/capitali-
zate” intr-un mod sistematic, con-
secvent cu cel al transferdrii bunuri-
lor si serviciilor in cadrul contractu-
lui de baza. Dacia existd modificari
in maniera de transfer sau modifi-
cari ale contractului de bazi, atunci
estimarea deprecierii urmeaza prin-
cipiile IAS 8.

Impactul acestei modificari, in opi-
nia noastrd, este acela cd, in timp
ce IAS 11 cuantifica pierderile
tinand cont de costurile totale ale
contractului, IAS 37 nu ia in consi-
derare decat ,,costurile inevitabile”
de ducere la indeplinire a proiectu-
lui, fard a explica in mod clar ce se
intelege prin notiunea de ,,costuri
inevitabile aferente contractelor de
constructii”.
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Elemente ce trehuie
prezentate in notele
explicative la situatiile
financiare

IAS 11 prevede prezentarea in note-
le explicative a urmatoarelor infor-
matii in legdturd cu contractele de
constructii:

=> pierderea estimata recunoscuta
in contul de profit si pierdere al
perioadei (dacd este cazul);

=>» suma totald a veniturilor
recunoscute;

=> metoda utilizatd pentru
determinarea veniturilor;

= metoda utilizatd pentru determi-
narea gradului de finalizare a
lucrarilor;

si, pentru contractele aflate in curs
la data situatiilor financiare:

=> totalul cheltuielilor efectuate
pand la momentul respectiv si
profitul recunoscut;

=>» suma avansurilor primite de la
client;

=> suma garantiilor.

IFRS 15 include cerinte cantitative
si calitative aditionale de prezentare
fatd de standardul actual, cerinte
mai extinse si care vor presupune
un efort mai semnificativ de colec-
tare a informatiilor necesare, multe
din aceste cerinte fiind de naturd
narativd. Dintre acestea, cele mai
importante includ:

=> entitatea va prezenta informatii
referitoare la contractele inche-
iate cu clientii, pentru a facilita
intelegerea de citre utilizatorii
situatiilor financiare a sumelor,
plasarii in timp si gradului de
incertitudine legat de veniturile
si fluxurile de numerar aferente
contractelor respective;

=>» aditional, o entitate va prezenta
o reconciliere intre soldurile ini-

42

tiale si finale ale datoriilor si
activelor contractuale, furnizan-
du-se de asemenea si explicatii
referitoare la variatiile
semnificative;

=> entitatea va furniza informatii
referitoare la obligatiile sale
contractuale, incluzand perioada
obisnuitd in care se deruleaza
prestatia, termenii de platd,
natura bunurilor si serviciilor,
obligatiile de a returna sau de a
despdgubi, precum si
eventualele garantii oferite;

=> pentru contractele ce se desfa-
soard pe o perioadd mai mare
de un an se va mentiona cat din
pretul total al tranzactiei este
aferent prestatiilor ramase de
efectuat la sfarsitul perioadei;

=> alte cerinte de prezentare se
referad la furnizarea de informa-
tii despre rationamentele semni-
ficative utilizate in aplicarea
IFRS 15, metodele folosite pen-
tru determinarea preturilor si
recunoasterea veniturilor, costu-
rilor si activelor si justificarea
adecvarii acestora.

In multe situatii, entititile care vor
aplica IFRS 15 pentru contabiliza-
rea contractelor de constructii nu
vor descoperi diferente semnificati-
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Reflectii privind
ISA 805
din perspectiva

auditului fondurilor
europene 2014-2020

Alexandru Suteu,

auditor financiar

ccesarea fondurilor europene de cdtre Romania in perioada

2007-2013 a fost deficitard, iar pentru urmdtoarea perioada,

2014-2020, se presupune, se intentioneaza si se actioneaza,
cu sinceritate, la nivel guvernamental si politic, astfel incat sistemul
de implementare a fondurilor europene sd capete eficientd, utilitate
efectivd pentru Romania si coerentd. Componenta privind auditarea
proiectelor devine esentiald, servind scopului final al finantarii si
accesdrii fondurilor cu impact efectiv asupra investitiilor necesare in
economia Romaniei. In acest context, obiectivul misiunii privind audi-
tul componentelor individuale ale situatiilor financiare il reprezinta au-
ditul cererilor de rambursare privind contractele de finantare din fon-
duri europene. Auditarea proiectelor finantate din fonduri europene
este impusd ca obligatie a beneficiarilor de fonduri, prin insesi contrac-
tele de finantare incheiate de acestia cu autoritdtile de management.

Incercim prin prezentul material si furnizim un model teoretic
orientativ in ceea ce priveste procedura de auditare a proiectelor
finantate din fonduri europene, proiecte aferente perioadei 2014-2020,
oferind o procedurd concretd prin care auditorul financiar atinge obiec-
tivele auditului proiectelor finantate din fonduri comunitare, cum ar fi:
verificarea realitdtii, legalitatii si eligibilitdtii cheltuielilor declarate de
cei care acceseazd astfel de fonduri. Verificarea se face in conformitate
cu legislatia in vigoare, regulile aplicabile contractului de finantare a
proiectului auditat si in baza standardelor internationale de audit, in
cazul de fatd proiecte aferente perioadei 2014-2020, ISA 805 -
»,Considerente speciale - Audituri ale componentelor individuale ale
situatiilor financiare si ale elementelor specifice, ale conturilor sau
aspectelor unei situatii financiare”.

Anul 4-3/2015

Cererile de rambursare aferente
proiectelor finantate din fonduri
europene sunt supuse auditului
informatiilor financiare incluse in
acestea. De asemenea, cererile de
rambursare, insotite de raportul
tehnico-financiar, situatia de evi-
dentd a cheltuielilor, dar si de
documente financiar-contabile justi-
ficative (facturi, extrase de cont,
state de salarii etc.) si care sunt
aferente finantarilor incluse in con-
tractele de finantare sunt examinate
de auditor, acestea trebuind sa fie
intocmite in conformitate cu cerin-
tele contractului de finantare si ale
Autorititii de Management sau ale
Organismului Intermediar
(AM/OI). Cheltuielile eligibile vor
fi doar acelea care indeplinesc con-
ditiile din contractul de finantare,
dar si din Hotédrarea Guvernului nr.
759 din 11 iulie 2007 privind regu-
lile de eligibilitate a cheltuielilor
efectuate in cadrul operatiunilor
finantate prin programele operatio-
nale, precum si din Instructiunile
emise de AM/OI.

Auditarea cheltuielilor aferente pro-
iectelor finantate din fonduri comu-
nitare se va finaliza prin intocmirea
unui raport de audit. Acesta va fi
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intocmit cu respectarea cerintelor
ISA 805, precum si ale ISA 700 -
706 / ISAE 3000. Auditorul va
efectua o misiune de asigurare rezo-
nabild asupra situatiei financiare in
conformitate cu standardul interna-
tional privind misiunile de asigura-
re, altele decat auditurile sau revi-
zuirile informatiilor financiare isto-
rice - ISAE 3000. Acest standard
cere ca auditorul sa respecte cerin-
tele partilor A si B ale Codului Etic
al Profesionistilor Contabili emis de
Consiliul pentru Standardele
Internationale de Etica pentru
Contabili (Codul IESBA), inclusiv
cerintele de independentd, sa imple-
menteze proceduri de control al
calitatii care sunt aplicabile misiunii
individuale in conformitate cu pre-
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vederile Standardului International
privind Controlul Calitdtii ISCQ 1,
controlul calitdtii pentru firmele
care efectueaza audit si revizuire a
informatiilor financiare istorice,
precum si ca auditorul sd planifice
si sa realizeze misiunea in vederea
obtinerii asigurdrii rezonabile ca
situatiile analizate nu cuprind gre-
seli semnificative cauzate prin eroa-
re, omisiune sau denaturare.

Raportul auditorului independent
poate include o opinie fara rezerve,
cu rezerve, contrarda sau imposibili-
tatea exprimdrii unei opinii.
Mentiondm ca in situatia formularii
unei opinii cu rezerve sau contrara,
mdrii unei opinii de audit nu
inseamna ca auditorul nu si-a inde-

plinit obligatiile ce ii revin in cadrul
misiunii de audit, acesta fiind
indreptatit la incasarea onorariului
convenit prin scrisoarea de misiune
si prin contract.

Fonduri, institutii cu rol
n administrarea
fondurilor europene,
Programe Operationale
Sectoriale 5l Regionale

Fonduri: Finantare nerambursabild
fonduri structurale UE si Scheme
de ajutor de stat - Co-finantare,
surse publice nationale.

Institutiile care au roluri in adminis-
trarea fondurilor europene la nivel
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comunitar sunt: Comisia
Europeand; Oficiul European de
Luptd Antifraudd (OLAF);
Departamentul pentru Lupta
Antifraudd (DLAF), urmand a ajun-
ge pana la nivel national - Autori-
tatea de Audit (AA), Autoritatea de
certificare si platd (ACP),
Autoritatea pentru coordonarea
instrumentelor structurale (ACIS),
Autoritatea de management (AM),
Organisme intermediare (OI) si, in
final, Beneficiarul.

Tipurile de verificdri realizate de
autoritdti sunt: inaintea aprobdrii
proiectului (AM/OI), in implemen-
tarea proiectului (AM/OI, auditor
financiar, AA, ACP, DLAF/OLAF,
CE), dupa finalizarea proiectului
(AM/OI, AA, DLAF/OLAF,

CE).

Prin urmare, constatim ca
interventia auditorului financiar
este in faza de implementare a
proiectului.

Pentru perioada 2014-2020 progra-
mele privind accesarea fondurilor
europene la care se poate aplica
sunt: Programul National de Dez-
voltare Rurald 2014-2020, Progra-
mul Operational Infrastructurd Mare
2014-2020; Programul Operational
Capital Uman 2014-2020; Progra-
mul Operational Sectorial Infra-
structurd de Mediu; Programul
Operational Competitivitate
2014-2020; Programul Operational
Sectorial Infrastructurd de
Transport; Programul Operational
pentru Asistentd Tehnica 2014-
2020; Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii
Administrative.

Pentru auditare, in elaborarea si
documentarea procedurilor de audit,
in vederea conformititii cu Stan-
dardele Internationale de Audit, in
speta datd cu ISA 805, se foloseste
GHIDUL pentru un audit de calita-
te, GHID care se utilizeaza ince-
pand cu anul 2011 (cand a aparut
prima editie), deci se aplica, impli-
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cit, si pentru fondurile aferente pro-
iectelor finantate din fondurile
comunitatii europene din perioada
2014-2020.

ISA 805 ,,Considerente speciale -
audituri ale componentelor indivi-
duale ale situatiilor financiare ale
elementelor specifice, ale conturilor
sau aspectelor unei situatii financia-
re” are urmdtoarea structurd: Intro-
ducere; Domeniul de aplicare; Data
intrdrii in vigoare; Obiectiv; Defi-
nitii; Cerinte; Considerente privind
acceptarea misiunii; Considerente
privind planificarea si efectuarea
auditului; Formularea unei opinii si
considerente privind raportarea;
Aplicare si alte materiale explica-
tive: Domeniul de aplicare al pre-
zentului ISA (ISA 805);
Considerente privind acceptarea
misiunii; Considerente privind pla-
nificarea si efectuarea auditului;
Formularea unei opinii si conside-
rente privind raportarea; Anexa 1:
Exemple de elemente specifice,
conturi sau aspecte ale unei situatii
financiare; Anexa 2: Exemple de
rapoarte ale auditorilor asupra unei
componente a situatiilor financiare
si asupra unui element specific al
unei situatii financiare.

Referitor la auditul componentelor
individuale ale situatiilor financiare
sau al unui element specific, cont
sau aspect dintr-o situatie financia-
ra, obiectivul standardului de audit
805 este de a aborda adecvat consi-
derentele specifice care sunt
relevante pentru:

= Acceptarea misiunii;

=> Planificarea si efectuarea
misiunii;

= Formularea unei opinii si rapor-
tarea cu privire la componenta

individuali a unei situatii finan-
ciare sau la elementul specific,

contul sau aspectul unei situatii
financiare.

Auditarea prolectelor
fondurilor euronene
2014-2020, ISA 805/
ISAE 3000

Contractare, independenta,
planificare, efectuarea
testelor, finalizare

Pentru auditarea cheltuielilor afe-
rente cererilor de rambursare ale
Proiectelor de accesare a finantari-
lor din fonduri comunitare se intoc-
meste un dosar de audit pentru fie-
care Cerere de rambursare a cheltu-
ielilor.

Scopul procedurilor agreate a fost
stabilit exclusiv de cdtre Autoritatea
de Management si procedurile au
fost realizate exclusiv pentru a spri-
jini Autoritatea de Management/
Organismul Intermediar in a evalua
dacd cheltuielile solicitate de Bene-
ficiarul finantarii din fonduri comu-
nitare in Cererea de rambursare

a cheltuielilor au fost realizate
(,,realitatea desfasurarii”), sunt
exacte (,exactitate”), legale si
eligibile.

In efectuarea unei misiuni de audit
privind auditarea unei cereri de
rambursare a cheltuielilor pentru
proiecte de finantare din fonduri
UE se parcurg urmatoarele

etape:

1. Cererea de informatii;

2. Contractul si scrisoarea de
misiune;

3. Independenta;
4. Planificarea;

5. Efectuarea testarilor (verifi-
carea);

6. Finalizarea.
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Lista de obiective pentru revizuirea calitatil activitatii de audit al componentelor individuale
ale situatiilor financiare, ale elementelor specifice, conturi sau aite aspecte ale situatiilor
financiare (ISA 803] - RECAPITULATIE

Nr. crt Obiectivul/capitolul Numadr proceduri
Cunoasterea ariei de cuprindere a contractelor de audit al componentelor individuale ale situatjilor
| financiare, ale elementelor specifice, conturi sau alte aspecte ale situatiilor financiare si concordanta 10
acestora cu ISA 805 si celelalte ISA relevante
A Obiective generale 3
B Termenii misiunii 7
Respectarea prevederilor referitoare la efectuarea propriu-zisé a auditului componentelor individuale
Vi ale situatiilor financiare, ale elementelor specifice, conturi sau alte aspecte ale situatiilor financiare in 26
conformitate cu ISA si Procedurile cuprinse in Ghidul pentru un Audit de Calitate
A Planificarea auditului "
Activitatea de audit
B - obiective specifice 9
- obiective comune cu auditul financiar dupa caz
c Finalizarea auditului 6
Total 36
In conformitate cu Hotdrarea altor activitati desfasurate de audito- 1. Cererea de informatii
Consiliului CAFR nr. 39 din 19 rii financiari, se constatd ca avem Cererea de informatii va fi adaptati
septembrie 2013 pentru aprobarea 36 de proceduri, structurate dupd in functie de specificul activititii
procedurilor privind revizuirea cali- acum urmeaza: fiecdrui Proiect, respectiv al fieci-
tatii activitatii de audit financiar si a rui Beneficiar.

CERERE DE INFORMATII (exemplu)

Informam Beneficiarul ca fata de documentele specificate in cele ce urmeaza s-ar putea sa solicitam
pe parcursul misiunii si alte documente pe care le consideram necesare. In masura in care informatiile
sunt disponibile si in format electronic, va rugam sa le furnizati ca atare.

GENERAL
1. Contractul de finantare cu toate anexele.
. Copii de pe acte aditionale la contractul de finantare, inclusiv modificarile anexelor (dacé este cazul)
. Copii de pe acorduri de parteneriat (daca este cazul)
. Copii de pe acte aditionale la acordul de parteneriat (daca este cazul)

2
B
4
5. Copii de pe alte notificari catre Organismul Intermediar depuse péna la data prezentei cereri de informatii.
6. Copie de pe notificarea privind contul bancar utilizat pentru proiectul respectiv .

7. Anexa 2, respectiv Bugetul detaliat pe solicitant, cat si pe parteneri la Contractul de finantare.

8. Formatul electronic al DOSARULUI Proiectului

9. Lista locatiilor de implementare a proiectului.

10. Lista expertilor implicati in derularea proiectului.
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11. Declaratie pe proprie raspundere a Beneficiarului (SC ... SRL)

12. Rapoartele de activitate lunare ale tuturor persoanelor implicate in derularea proiectului.

RAPOARTE
1. Contractele de prestari servicii

2. Procesele verbale de receptie si Rapoartele de lucru aferente serviciilor contractate

ACHIZITII
1. Copie de pe Nota justificativa pentru stabilirea procedurii de atribuire;
2. Anunt publicitar privind achizitia respectiva;
3. Documentatia pentru ofertani privind atribuirea contractelor de achizitii;
4. Copie de pe contractul de achizitie cu anexele respective (dacé este cazul);

5. Copie de pe procesul verbal de receptie a serviciilor /produselor;

DOCUMENTELE JUSTIFICATIVE CHELTUIELI AFERENTE ACTIVITATILOR SUBCONTRACTATE :

1. Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii de specializare, pentru care Beneficiarul nu are expertiza necesara, inclu-
siv managementul proiectului i consultanta juridica: contract si acte aditionale, factura fiscald, garantie de buna executie -
daca este cazul, proces-verbal de receplie — daca este cazul, Raport de activitate lunar pentru fiecare din activitatile exter-
nalizate, completat de catre reprezentantul legal al contractorului responsabil de acele activitai sau raportul de activitate
lunar pentru fiecare dintre activitafile externalizate, completat de cétre PFA — unde este cazul.

2. Copie de pe OP/chitanta /dispozitie de platd — daca este cazul .

DOCUMENTELE JUSTIFICATIVE CHELTUIELI AFERENTE TAXELOR
1. Factura fiscald emisa de institufia abilitata /documentul emis de institufia abilitatd prin care se adevereste plata taxei;
2. Copie de pe OP/chitanta /dispozitie de platd — daca este cazul.

MENTIONAM CA:

Beneficiarul (SC SRL) trebuie sé fina o evidenta contabila folosind conturi analitice distincte pentru PRO-
IECT. Sistemul contabil utilizat va fi in conformitate cu legislatia nationala in vigoare.

Pentru a obtine o eficienta maxima a timpului alocat misiunii, vd rugdm ca, pentru orice nelamurire fata de cerintele de mai sus, sa
ne contactati, oricand, la numarul de contact: sau pe e-mail, la adresa:

AUDITOR PROIECT,

BENEFICIAR PROIECT,
SE SRL,
Data : i

vicii de auditare a situatiilor finan-
ciare, elaborat de CAFR (www.

cafr.ro), dar, in esentd, continutul
contractului este impus de AM/OI.

2. Contractul si scrisoarea
de misiune

contractului este predefinitd de
AM/OI - a se vedea OUG 34/2006
privind atribuirea contractelor de
achizitie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrdri publice si a

Contractul

Pentru forma contractului se poate

apela la o parte din prevederile din
modelul de contract de prestari ser-

Anul 4-3/2015

Scrisoarea de misiune

Avand in vedere faptul ca forma

contractelor de concesiune de servi-
cii - si nu o putem modifica, este

47



IDEI, SUGESTII, EXPERIENTE

necesard intocmirea unei scrisori de
angajament in care sd includem pre-
vederi pe care nu le-am putut impu-
ne prin contract.

3. Independenta

Ne demonstrdm independenta apli-
cand Sectiunea B2 (ISA 300 si ISA
200) din GHID - Acceptarea numi-
rii sau a renumirii (in fapt accepta-
rea misiunii), care contine teste, un
chestionar si un tabel ce contine
CONSIDERENTE ETICE (B2/7-
GHID), prin analiza cdrora se ia
decizia daca se acceptd sau nu
misiunea.

Din sectiunea B2, in auditul proiec-
telor europene se aplicd numai
TESTELE, nu se aplica si chestio-
narul, daci in tabel se enumerad mai
multe amenintari, se trec ameninta-
rile in scrisoarea de angajament i
se acceptd misiunea.

Testele aplicabile de la sectiunea B2
sunt: Testele 1, 2, 3, 4, 5, 6 si 23,
24 din GHID. Testul 16 (onorarii
neachitate) nu se aplica.

4. Planificarea

In aceasti etapa sunt aplicabile sec-
tiunile B1, B3, BS5, B7, B9, B10,
B11 si C (testele 1, 2, 3, 4, 5),
doar chestionarele din GHID.
Verificarea se va face 100%.

5. Efectuarea testelor
(planificarea)

¢ Sectiunea B1 - Planificarea
auditului

=> Planul de audit - testul 1, e
un formular pe care trebuie
sd-1 completdm, nu se fac
teste, se semneazd acest
formular;

= Testul 1 - se aplicad (vezi
B2);

=> Testul 2 - dacd au fost pro-
bleme de eticd, partenerul pe
probleme de eticd face
verificarea, se aplicd;
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=> Testul 3 - dacd am intocmit
o scrisoare de angajament se
aplicd; se mentioneaza la
aceastd sectiune ca s-a intoc-
mit scrisoarea de angaja-
ment; aceasta se gaseste la
referinta ,,x” in dosarul ,,y”;

=>» Testul 4 - se verificad comu-
nicarea de la ultima cerere
de informatii;

> Testul 5 - se aplica;

v

Testul 6 - cu ocazia organi-
zdarii primei intalniri de lucru
cu clientul, vom avea o pro-
ba semnatd de ambele parti;

Testul 7 - NU se aplica;
Testul 8 - se aplicd;
Testul 9 - se aplica;
Testul 10 - se aplicad;
Testul 11 - se aplicd;

Testele 12, 13, 14, 15, 17,
18, 19, 20 - NU se aplicd;

L2 L 2B 2

v

Testul 21 - se aplicd, exis-
tenta afiliatilor se documen-
teazd prin referire la
Declaratiile conducerii;

= Testele 22-25-se aplica;
Testul 26 — NU se aplica;

7

= Testul 27 - se aplicd, se ob-
tin scrisori de confirmare ale
tertilor, se face confirmarea
rulajelor;

=> Testele 28-30 se aplica, re-
vizuirea se face de un coleg;

=> Testul 31 - NU se aplica;
> Testele 32 - 36, se aplica;
= Testul 37 - NU se aplica.

*%* Sectiunea B3 - Cunoasterea
clientului

=> Se aplica testele
2,3,4,9,10,11;

= Testele 1,5,6,7,8 — nu se
aplica.

¢ Sectiunea B4 - nu se aplici

*%* Sectiunea B5 - se foloseste
rationamentul profesional

%* Sectiunea B6 - nu se aplica

¢ Sectiunea B7 - se folosesc
rationamentul profesional si
instructiunile AM/OI

%* Sectiunea B8 - nu se aplica

¢ Sectiunea B9 - Acordul de
planificare a auditului. Nu are
teste, este un formular pe care-1
completeaza echipa de audit la
finalul planificarii.

*%* Sectiunea B10 - Lista de veri-
ficare a informatiilor perma-
nente

Aceasti sectiune nu are teste, conti-
ne un chestionar in care auditorul
bifeaza daca a obtinut toate infor-
matiile despre client, dacad s-au
documentat sectiunile B1 si B10. Se
bifeaza documentarea farad a avea
teste.

¢ Sectiunea C1- Sisteme conta-
bile si controale interne (doar
chestionarele)

Confirmam ca am inteles sistemele
contabile si controalele interne in
vigoare, prin revizuirea probelor pe
care le detinem cu privire la aceste
sisteme.

6. Efectuarea testarilor
(Verificarea)

%* Sectiunea D - imobilizari ne-
corporale: se aplica testele 1-6
si 9, testele 7 si 8 nu se aplicd;

%* Sectiunea E - imobilizdri corpo-
rale: se aplica testele 1-5, 7-14,
16,17; nu se aplica 6, 15, 18-
20;

¢+ Sectiune F, H, L, M, Q, S, V:
nu se aplica;

¢+ Sectiunea G - Sectiunea G1: se

aplica testele 1-3, 6-9; nu se

aplicd 4-5, 10-28;

- Sectiunea G2: se aplica tes-
tele 1, 3-6,16; nu se aplicd
2, 7-15;
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¢ Sectiunea I - conturi la banci si
casa: se aplicd 1, 2, 5, 7 si 11;
nu se aplica 3, 4, 6, 8, 9 i 10;

*%* Sectiunea J- creditori: se aplicd

1-4, 10-12, 14, 16, 17 si 19; nu

se aplica 5-9, 13, 15, 18;

- Scrisorile de confirmare se
fac pe rulaj si nu pe sold;

%* Sectiunea K - impozite: se apli-
cd testele 1-4, 6-8; nu se aplicad
51 9-12;

%* Sectiunea N - vanzari si veni-
turi: se aplicd numai pentru
comisionul de la banca, testele
de la 1 la 10;

%+ Sectiunea O - achizitii si cheltu-
ieli: se aplica testele 1, 2, 4 si
6; nu se aplica 3 si 5;

%* Sectiunea P- salarii: se aplica
testele 1, 2, 3, 5 si 6; nu se
aplicd 4 ;

%* Sectiunea R - parti afiliate: se
aplica testele de la 1 la 14;

%* Sectiunea T: se aplicd testele de
la1la16;

%* Sectiunea U: se aplica 1, 3, 5-

9, nu se aplica 2 si 4;

Anul 4-3/2015

7. Etapa de finalizare

% SECTIUNEA Al, A2, A4, A5,
A6, A8, A9, A10, A12, A13,
Al4

%* Sectiunea Al- copie de pe
situatiile financiare;

%* Sectiunea A2 - scrisoarea de
reprezentare semnati: nu are
teste, contine declaratiile condu-
cerii (ISA 580 adaptat pe prin-
cipiul fondurilor)

NOTA: Declaratiile conducerii se
iau pe specificul auditarii fondu-
rilor:

- V-am pus la dispozitie
documente.

- V-am pus la dispozitie toate
informatiile referitoare la
fraude.

- Efc.

¢+ Sectiunea A3 - lista de verifica-
re a aspectelor viitoare: NU se
aplicd;

¢+ Sectiunea A4 - revizuirea la
cald: se aplicd;

¢ Sectiunea A5 - finalizarea audi-
tului: se aplicd, responsabilii de

misiune vor trece prin celelalte
etape, se face perierea dosarului;

%* Sectiunea A6 - aspecte semnifi-
cative: se aplicd 1, 2 si 7-18; nu
se aplicd 3-6;

< Sectiunea A7 - revizuirea scri-
sorii citre cei insarcinati cu
guvernarea: in aceastd sectiune
prezentam aspecte de naturd
operationald. La fonduri putem
atrage atentia asupra unor pro-
bleme care au aparut la licitatii.
Se aplica testele de la 1 1a 16;

** Sectiunea A8 - revizuirea scri-
sorii de reprezentare: se aplica
testele de la 1 1a 13.

¢ Sectiunea A9 — sumarul erori-
lor: daca ar fi fost o misiune de
audit financiar, aici centralizam
ajustdrile, in schimb la auditul
fondurilor europene centralizdm
cheltuielile neeligibile, deci se
aplicd;

¢ Sectiunea A10 - revizuirea
situatiilor financiare: se aplica
partial doar testul 3, celelalte
teste 1, 2 ,4 si 5 nu sunt
aplicabile;

«* Sectiunea A1l - revizuirea ana-
litica finald: nu se aplicd (pentru
cd nu am comparabilitate);

+* Sectiunea A12 - evenimente ul-
terioare: se aplicd testele 1-12;

¢+ Sectiunea A13 - continuitatea
activitatii: se aplica testele de la
11a 12;

+» Sectiunea Al14 - raportul de
audit: se aplicd testele 1-2, 4-9;
nu se aplica testul 3.

Concluzie

Avem sectiuni care nu se aplicd
deloc, majoritatea sunt sectiuni apli-
cabile cu diverse teste.

Dacd la entitatea cireia 1i auditdam
fondurile europene avem si un con-
tract de audit financiar, nu putem
accepta misiunea. Misiunea de audit
financiar nu poate fi combinatd cu
niciun fel de audit de altd natura.
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RAPORTUL DE AUDIT, conform ISA 805 (model)
RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Destinatar: ................

Nume Beneficiar: ...............

1. Identificarea informatiilor financiare auditate

Am auditat informatjile financiare anexate ale [Nume Beneficiar] (,Beneficiarul’) incluse in cererea de rambursare nr....... /data

............ a Proiectului .............", finantat prin nume program............ cu contractul ............... (,Contractul de finantare”) care
cuprinde ,Evidenta Cheltuielilor eligibile” si ,Situatia platilor” (denumite in continuare ,Situatia financiara”), intocmita pentru cea de
- IR perioada intermediara, cuprinsa intre ............ e, Situatja financiara a fost intocmita de catre conducere in
conformitate cu cerintele prevazute in HG 759/2007, Ordinele........ , precum si cu termenii prevazuti in Contractul de Finantare

.................. (denumite in continuare cadrul de raportare cu scop special). Situatia financiara mentionata se refera la:

Suma totala a cheltuielilor eligibile aferente perioadei a .....-a intermediare: L RON

2. Responsabilitatea conducerii pentru situatia financiara

Conducerea Beneficiarului este responsabild pentru intocmirea si prezentarea situatiei financiare in conformitate cu cadrul de
raportare identificat mai sus si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea
situatiei financiare, care sa nu contina denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

3. Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastra este de a exprima o opinie cu privire la situatia financiara, pe baza auditului nostru. Am desfasurat audi-
tul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Aceste standar-
de prevad conformitatea cu cerintele etice, planificarea si desfasurarea auditului in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile cu
privire la masura in care situatja financiara este lipsita de denaturari semnificative.

Un audit implica efectuarea de proceduri in vederea obtinerii de probe de audit cu privire la valorile si prezentarile din situatia
financiara. Procedurile selectate depind de rationamentul profesional al auditorului, inclusiv de evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa a situatiei financiare, cauzaté fie de frauda, fie de eroare. In efectuarea acestor evaluari, auditorul ia in considerare
controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea situatiei financiare in vederea conceperii de proceduri de audit care sa fie
adecvate circumstantelor si nu cu scopul exprimarii unei opinii cu privire la eficienta controlului intern al Beneficiarului. Un audit
include, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si a caracterului rezonabil al estimarilor conta-
bile efectuate de catre conducere, precum si evaluarea prezentarii generale a situatiei financiare.

Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra de
audit.

4.0pinia
In opinia noastr, situatia financiard anexata, pentru perioada .............. — este Tntocmita, sub toate aspectele semnifica-
tive, in conformitate cu cerintele prevazute in H.G.759/2007, Ordinele........ , precum si cu termenii prevazuti in Contractul de
Finantare ..................
]
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5. Bazele intocmirii i restrictionarea distribuirii

Fara a ne modifica opinia, atragem atentia ca Situatia financiara este intocmita strict in conformitate cu cadrul special de raportare
prevazut anterior si este pregatita cu scopul de a sta la baza rambursarii cheltuielilor considerate eligibile de catre Uniunea
Europeana. Situatia financiara este intocmita pentru a ii permite Beneficiarului sa indeplineasca cerintele de raportare catre
[Autoritatea de Management/Organism Intermediar] din cadrul [........... ] in conformitate cu cerintele contractului de finantare, si nu
constituie un set complet de situatji financiare al [Beneficiarului] intocmite Tn conformitate cu [se va scrie Ordinul reglementarii con-
tabile aplicat de Beneficiar]. In consecinta, este posibil ca situatia financiara sa nu fie adecvata pentru alte scopuri.

Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv conducerii Beneficiarului, in ansamblu, in scopul transmiterii sale
catre Autoritatea de Management. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta conducerii Beneficiarului acele aspecte pe
care trebuie sa le raportdm intr-un raport de audit independent si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptdm si nu
ne asumam responsabilitatea decét fata de Beneficiar si de conducerea acestuia in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest
raport si pentru opinia formata. Raportul nostru nu poate fi distribuit sau utilizat de catre alte part, altele decat [Beneficiarul] sau
[Autoritatea de Management/Organism Intermediar]. Autoritatea de Management poate face cunoscut acest Raport organismelor
abilitate din Uniunea Europeana care au drepturi reglementate de a il accesa.

[Semnatura auditorului]

[Nume firma audit]
[Data raportului auditorului]

[Adresa auditorului]

Concluzie

Parcurgerea etapelor misiunii de audit al unui fond european, asa cum au fost acestea descrise mai sus, permite auditoru-
lui sa se asigure, in conditiile si termenii Standardelor Internationale de Audit, ca finantarea nerambursabila accesata de
catre entitatea al carui proiect a fost auditat, a fost destinata unor cheltuieli urmate de o cerere de rambursare ale carei

sume sunt reale, legale, exacte si eligibile.

Referinte bibliografice

IAASB, Manual de Reglementdri Internationale de
Control al Calitatii, Audit, Revizuire, Alte Servicii
de Asigurare si Servicii Conexe, Editia 2012,
Tradus si republicat de Camera Auditorilor
Financiari din Roméania, Bucuresti, 2013;

ICAS si CAFR, Ghid pentru un Audit de Calitate,
2012, , Asistenta in elaborarea si documentarea
procedurilor de audit, In vederea conformitatii cu
Standardele Internationale de Audit clarificate”,
Bucuresti, 2012;

CAFR, Hotararea Consiliului Camerei nr. 39 din 19
septembrie 2013 pentru aprobarea procedurilor pri-
vind revizuirea calitatii activitdtii de audit financiar
si a altor activitati desfasurate de auditorii finan-
ciari, publicatd in Monitorul Oficial nr. 163 bis din
6 martie 2014;

www.fonduri-ue.ro
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Sunt profesionistii
contabili pregatiti

pentru viitor?

Adriana Spiridon

Traim intr-o lume caracterizati prin schimbare, o schimbare fara precedent, masiva,
deosebit de accelerata, care ne va afecta radical modul de a lucra, stilul de viata,
societatea in general si pentru care majoritatea companiilor nu sunt inca pe deplin
pregatite. Exista reglementari noi care sfideaza rationamentele de afaceri din trecut.
Noile modele de business, pietele globalizate, noile clase de active si noii factori de risc
fac ca acest viitor rapid sa constituie o provocare deosebita, dar mai ales o oportunitate.
Toti trebuie si ne pregitim pentru un viitor in care inovatia si perturbarile aferente
fiecarui aspect al societatii vor afecta mediul de afaceri.

Majoritatea produselor si serviciilor
noi, care vor domina piata pana in
2025 nu au fost incd inventate.
Companiile care genereazd schim-
bari majore (precum Google,
Netflix si Uber), precum si inovatii
(ca Bitcoin), secvente ieftine de
ADN, crowdfunding si tiparirea 3D
provoaca schimbari masive, care au
loc mai repede decét isi imagineaza
lumea. (...) De asemenea, si nu
uitim cd ne apropiem cu pasi repezi
de o planetd inter-conectatd, unde
internetul pe mobil leagd miliarde
de oameni.

Inteligenta artificiald si masinile
inteligente vor intra in competitie
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pentru locurile de muncd. Talentul,
chiar mai mult decat inovatia, poate
foarte bine sa determine avantaje
competitionale.

Avalanga schimbarilor necesita o
adaptare rapida si capacitatea de a
prezice mai devreme ce urmeaza s
se intample. De fapt, competenta
cea mai apreciatd a liderilor va fi
abilitatea lor de a gestiona situatiile
in ciuda incertitudinii si complexita-
tii lor, pentru a naviga eficient cétre
viitor. Prin urmare, profesionistii
contabili (lideri de incredere) vor
juca un rol vital in pregétirea clien-
tilor lor, atat in sectoarele publice,
cat si in cele private, pentru a face
fatd valului de schimbadri cu usurin-
td si competenta.

Un studiu recent, intitulat
,,Profesionistul contabil al viitoru-
Iui” se constituie intr-o analizd a
nivelului de pregdtire a profesionis-
tilor contabili pentru a se adapta
schimbdrilor si riscurilor viitoare,
cu care se vor confrunta ei si clien-
tii lor.

Nivelul viitor de pregétire este defi-
nit drept capacitatea de a fi la
curent, de a prezice si de a se adap-
ta noilor provocadri, inovatii tehno-
logice, tendinte si modificdri ale
mediului de afaceri, numarului de

Practicmudit



‘ PREGATITI PENTRU VIITOR?

locuitori si mediului social. Ideea
este ca prin cresterea nivelului vii-
tor de pregatire, organizatiile vor
deveni mult mai agile si mai suste-
nabile. Acest studiu analizeazd cat
de pregatite sunt firmele de profe-
sionisti contabili de astdzi pentru
viitor si ce trebuie facut pentru ca
acestea sd poatd raspunde provoca-
rilor unui viitor care se apropie cu
rapiditate.

Rolul profesionistului contabil se
schimba - si este si cazul si se
schimbe - pentru ca firmele s
isi poata ajuta clientii sd tina
pasul cu tendintele in permanenta
modificare care rescriu regulile
de afaceri.

Acei profesionisti contabili care
sunt pregatiti pentru viitor vor fi
gata sd se adapteze rapid dacd pose-
da agilitatea necesard pentru a reusi
intr-o lume in care mantra viitoare
va fi: ,supravietuieste cel mai
puternic”. Nivelul de pregitire este
o competentd de leadership care ar
trebui cultivatd prin invatare pe tot
parcursul vietii si nu ar trebui vazut

ca un produs final la un moment '
dat. contabild.

Tehnologia disruptiva

10% se considera
o inovativi 8% cred ca profesia
A82% tre?we sa este deja pregatita
inteleaga mai pentru viitor
bine inovatja 82%
90%
90% sunt de acord

20% cred ca inovatiile
disruptive vor constitui o influenta
majora pana fn 2025

ca viitorul digital se
apropie cu pasi repezi
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Acest studiu a fost sponsorizat de
CPA.com, o filiald a Institutului
Profesionistilor Contabili din
America (AICPA), cea mai

mare organizatie nationala pro- 1.
fesionala care reprezintd profesia

Studiul a fost derulat de dr. James
Canton si Institutul pentru Pre-
viziuni Globale, un grup de reflec-
tie important care oferd consiliere
companiilor cu privire la tendintele
si previziunile privind viitorul afa-
cerilor, pietelor si societatii.
Orizontul de timp luat in considera-
re acoperd perioada din prezent and
in 2025. El a luat in calcul raspun-
surile primite de la peste 400 de
firme de contabilitate din SUA.

Ton10
informatil-chele
extrase pe baza
studiului

Conform rezultatelor finale, au fost
observate urmatoarele informatii-
cheie, reprezentand provocari majo-
re carora profesionistii contabili vor
trebui sd le faca fatd pe viitor.
Asadar, profesionistii contabili:

Au mult de lucru pentru a-si
creste capacitdtile necesare in
viitor.

Talentul si forta de munca in schimbare

80% sunt ingrijorati

de talentul celor recrutati
si de cum vor raspunde
nevoilor viitoare

51% cred ca
este foarte
important

sa fie intelese
schimbarile
fortei de munca

Forta de munca din SUA:
45% barbati, 55% femei
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2. Trebuie sa inteleaga si sa
imbritiseze tehnologiile emer-
gente Intr-un timp cit mai
scurt, pentru a fi pe aceeasi lun-
gime de unda cu clientii lor,
care se confruntd cu o economie
globald competitiva.

3. Vor experimenta o schimbare
dramatica a rolului lor, care le
va cere sd 1si dezvolte agilitatea
de afaceri pentru a raspunde
cerintelor pietei viitoare.

4. Trebuie si fie mereu la curent
cu modul in care globalizarea
si tranzactiile de afaceri trans-
frontaliere se vor accelera si sa
se facid auziti in mediul de afa-
ceri.

5. Trebuie sa isi consolideze cu-
nostintele referitoare la inova-
tiile emergente, precum cloud
computing, analiza predictiva si
tehnologiile big data, pentru a
putea dezvolta cu succes opera-
tiunile de afaceri viitoare.

6. Trebuie sa inteleaga ca tehno-
logiile emergente, precum
masinile cu inteligentd artificia-
14, computerele la purtdtor,
robotii si tipdrirea 3D vor

schimba regulile jocului si vor
influenta semnificativ afacerile
si societatea viitorului.

7. Trebuie sa inteleaga nevoia
unei forte de munca consoli-
date, pentru a raspunde cores-
punzdtor nevoilor culturale dife-
rite ale mediului de afaceri al
viitorului.

8. Trebuie sa inteleagd mai bine
impactul conectivitdtii mobile si
al modelelor de afaceri digitale.

9. Trebuie sa se adapteze sufi-
cient de repede schimbarilor,
pentru a tine pasul cu cerintele
clientilor lor care vizeaza inova-
tiile.

10. Trebuie sa se pregiteasca pen-
tru si sa se astepte sa parcurgd
un drum plin de complexitati si
presdrat cu incertitudini impuse
de autoritati, inclusiv noi regle-
mentdri si schimbari economice.

Rezultatele studiului sunt organizate
pe baza celor patru domenii cheie:

1. Tehnologie si Inovatie,

2. Talent si forta de munca,

3. Globalizare si piata si

4. Evolutia rolului profesionistilor
contabili. Aspectele identificate
includ si o categorie suplimentard:
Réspunderea sociald si dezvoltarea
durabild.

Tehnologia disruptiva

1. Doar 8% dintre respon-
denti cred ca profesia este
pregatita acum sa faca
fata viitorului

Profesionistii contabili recunosc ca
trebuie sd invete mai repede pentru
a fi pregatiti pentru viitor i a tine
pasul cu piata viitorului. Ei trebuie
sd continue s isi pastreze relevanta
pentru clientii lor - clienti care se
vor confrunta, de asemenea, cu pro-
vocdri majore ale pietei, generate
de modificdri ale competitiei, tehno-
logiei disruptive (0 noud inovare
tehnologicd, produs sau serviciu
care eventual rastoarnd tehnologia
dominantd existentd in piatd), de o
fortd de lucru diferita si de globali-
zare.

Evolutia rolului profesionistilor contabili

Glohalizarea si piata
78% cred cd ar trebuii 4 45% recunosc nevoia de 80% cred ca rolul lor se va schimba
isi pregateasca clientji a-si pregati clientii pentru semnificativ pana in 2025

pentru schimbarile comple_)_ce
ale pietei viitoare
8%

/

o piata globala

de clienti si vor
oferi mai multe
servicii de
consiliere

70% cred c& reglementarile

guvernamentale incetinesc

afacerile/ productivitatea si cresterea pietei

— vor fi mai apropiati

8% sunt de acord ca
elegerea inovatjilor disruptive,
forta de lucru si managementul schimbarii

sunt principalele tendinte care vor afecta

semnificativ rolul viitor al profesionistilor contabili
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Respondentii cred, totodata, ca
exista o curba de invitare semnifi-
cativd, care vizeaza nivelul de pre-
gdtire pentru viitor — de la identifi-
carea noilor solutii la contractarea
talentelor si pastrarea lor, pana la
acumularea de cunostinte specializa-
te privind inovatia, imbratisarea
schimbarii si asistenta acordata
clientilor in ceea ce priveste o mai
buna gestionare a provocdrilor vii-
toare aferente globalizarii, inovatiei
si competitiei.

2. 10% dintre firmele de pro-
fesionisti contabili se con-
sidera inovative; 82%
recunosc ca trebuie sa
inteleaga mai bine
inovatia

Profesionistii contabili nu se identi-
ficd drept inovativi, dar sunt con-
stienti de importanta inovatiei. Ei
trebuie sd fie capabili sd tind ritmul
cu inovatiile disruptive cu care se
confrunti clientii lor. Noile valori
create pe baza inovatiilor (conecti-
vitatea mobild, comertul electronic,
tehnologiile big data si cloud com-
puting) afecteaza fiecare sector de
activitate, de la sdnatate pana la ser-
vicii financiare. Profesionistii conta-
bili trebuie sd depund eforturi pen-
tru a intelege mai bine inovatiile si
a le integra in activitatea lor.

3. Profesionistii contabili,
mai precis 80% dintre ei,
au indicat necesitatea de
a intelege mai bine ten-
dintele tehnologiilor
emergente

Desi respondentii au recunoscut
importanta tendintelor tehnologice,
nu au fost clari cu privire la benefi-
ciile pentru profesia contabila.
Tehnologiile care au fost considera-
te cele mai importante in ceea ce
priveste efectul lor asupra viitorului
companiilor au fost: cloud compu-
ting, comunicarea sociald/social
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media, comertul electronic, tehnolo-
giile big data si analiza predictiva.

4. 58% dintre profesionistii
contabili au fost de acord
ca este importanta crearea
unei culturi a inovatiei si a
invatarii pentru atingerea
succesului

Profesionistul viitorului trebuie sa
caute sa dezvolte si sa creeze o cul-
turd a inovatiei si perfectiondrii la
nivelul organizatiilor lor. Aceasta le
va permite liderilor firmelor sa se
pregateasca mai bine pentru schim-
bare. Organizatiile care adoptd o
culturd a inovatiei, care recompen-
seazd inovatia §i care atrag angajati
centrati pe inovatie aduc o valoare
sporita.

Profesia contabild nu va putea face
fatd schimbadrilor pietei dacd nu va
traversa un proces de afaceri funda-
mental, de leadership, dar si de
gestiune a talentelor interne, pentru
a tine ritmul cu mediul mereu in
schimbare al clientilor.

5. Profesionistul contabil al
viitorului va folosi interne-
tul pentru a le furniza
clientilor procese de afa-
ceri digitale, in urmétorii
cinci ani

Previziunile pentru profesia contabi-
14, 1n ceea ce priveste tendintele vii-
toare, urmaresc aceleasi linii gene-
rale consecvente cu celelalte sectoa-
re de activitate care trec la un viitor
digital. Avantajul competitiv al ace-
lor sectoare de activitate care trec la
procese digitale de afaceri, distribu-
tie si productie este central pentru
viitorul lor. Suntem martori ai unei
transformari masive a fuziunii din-
tre mediul de afaceri si tehnologie,
iar procesele de afaceri digitale vor
trebui inventate pentru a sprijini
aceasta trecere.

Procesele digitale pot acoperi anali-
za riscului, fiscalitatea si alte servi-
cii contabile care pot fi furnizate
prin tehnologia cloud. in proportie
de 90%, respondentii au convenit
ca viitorul digital al profesiei se
apropie in viteza.

6. Mai putin de 20% dintre
profesionistii contabili
cred ca viitoarele inovatii
disruptive vor influenta
major mediul de afaceri
pana in 2025

Topul inovatiilor tehnologice pana

in 2025:

1. Fabricarea/ productia 3D

2. Banii digitali

3. Masini inteligente/ inteligen-
ta artificiala

4. Internetul obiectelor

5. Distributia digitala

Profesionistii contabili nu recunosc
pe deplin rolul pe care inovatia dis-
ruptivd il va juca in mediul de afa-
ceri al viitorului. Acestia vor trebui
sa inteleagd, sd descopere, sd se
familiarizeze cu si sa gestioneze
noile tehnologii, pentru a putea
intelege industriile emergente care
vor aduce valoare si avantaje com-
petitive.

Cand totul va avea o adresa de
internet si va fi mereu pornit, cand
computerele se vor putea misca si
vorbi, cand banii digitali (precum
Bitcoin) vor fi acceptati peste tot (si
se estimeaza ca acest lucru se va
intdmpla pand in 2025), viitorul nu
va mai pdrea atat de straniu.

Inteligenta artificiald/automatizata
poate avea un efect productiv, nu
doar de a crea spaima in randul
profesiei contabile a viitorului.
Maginariile inteligente si compute-
rele cloud vor putea furniza servicii
contabile si vor putea calcula decla-
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ratiile fiscale in beneficiul profesio-
nistilor contabili, crescand capacita-
tea de functionare a cabinetelor
mari. Se anticipeazd cad exploatarea
masindriilor inteligente care vor
derula activititi si vor inlocui sau
completa talentele umane va creste
pand in 2020.

Talentul si forta de munca
in schimhare

7. In proportie de 80%, pro-
fesionistii contabili sunt
ingrijorati de recrutarea
talentelor care le va per-
mite s raspunda nevoilor
viitoare

Ingrijorarea universali a profesio-
nistilor contabili actuali este ca
cererea de servicii va creste, dar
rezervorul de talente poate fi insufi-
cient pentru a raspunde cererii.
Recrutarea si pastrarea angajatilor
talentati, nu doar a unor resurse
umane inteligente si capabile sa faca
fatd unui viitor complex si nesigur,
a fost o tema des intalnitd care a
reiesit din studiu.

Majoritatea profesionistilor contabili
au fost de pdrere cd va exista o
competitie din ce in ce mai mare
pentru talente in randul profesionis-
tilor contabili, al companiilor si la
nivel de jurisdictie geografica.
Timpul necesar, educatia, experien-
ta si pregdtirea unui profesionist
contabil, toate sunt extensive, asa
cum sunt §i responsabilitdtile lor
intr-o lume presdratd cu schimbari
si riscuri complexe.

8. Forta de lucru in schimba-
re este foarte importanta
de inteles, apreciaza 51%
dintre respondenti

Imigratia, diversitatea si schimbari-

le cu privire la gen transforma forta

de lucru, cel putin la nivelul
Statelor Unite. Segmentul de popu-
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latie cu cea mai mare crestere in
Statele Unite este cel de origine his-
panicd. Ei domind imigratia de
astdzi si situatia se va mentine in
urmadtorii 50 de ani. Femeile depa-
sesc numarul barbatilor care lucrea-
za. Asadar, trebuie intelese schim-
barile de pe piata de muncd, pentru
a putea fi regandite strategiile de
recrutare si pastrare de talente.
Profesia contabild se va bate pentru
talente nu doar in cadrul profesiei,
ci si cu alte sectoare de activitate,
dat fiind ca nivelul aptitudinilor
genereazd competitie.

Glohalizarea si piata

9. 45% din firmele de profe-
sionisti contabili recunosc
ca trebuie sa isi pregateas-
ca clientii pentru o piata
globala

Profesionistii contabili trebuie sa
inteleaga cat de mult vor fi afectate
companiile, pe viitor, de cétre o
competitie globald in crestere si de
pietele emergente. Multe organizatii
se vor extinde la nivel global si
pana in 2025 pietele emergente din
Asia si Africa vor cunoaste o cres-
tere semnificativa in ceea ce prives-
te clasa mijlocie. Bogdtia globald va
suferi o tranzitie majord, pe masurd
ce economiile in curs de dezvoltare,
in special India si China, vor intra
pe piata globald. Competitia in cres-
tere va afecta viitorul companiilor,
creand un mediu mult mai dinamic,
in care agilitatea si viteza vor con-
stitui aptitudini critice.

10. 78% dintre respondenti
considera ca trebuie sa isi
pregateasca clientii pentru
provocarile complexe afe-
rente pietei viitoare

Rolul central al profesionistilor con-

tabili ai viitorului va fi poate mai

degrabd consultativ - nu doar reac-
tiv, dar proactiv: vor veni in ajuto-

rul clientilor, sprijinindu-i pe ace-
stia sa faca fata schimbarilor din
campul de munca, noilor tehnologii
§i riscuri economice si pietei.

11. Reglementarile guverna-
mentale stau in calea
mediului de afaceri / pro-
ductivitatii si cresterii pie-
tei - considera 70% dintre
respondenti

Potrivit sondajului, reglementarile
guvernamentale contribuie la o pro-
ductivitate scazutd si impiedica
cresterea economicd. Pentru compa-
niile mici si mijlocii care reprezin-
td, peste tot in lume, motorul de
crestere al produsului intern brut si
oferd cele mai multe locuri de
muncd, aceastd previziune este una
periculoasa.

Profesionistii contabili chestionati
au fost destul de seriosi si au con-
venit ca aceasta tendintd, dacd nu
va fi inversatd, va stopa egalitatea
economicd la care sperd factorii de
decizie politica si va frustra antre-
prenorii de la toate nivelurile eco-
nomiei.

Cum reglementdrile guvernamentale
continua din ce in ce mai mult sa
stea in calea economiei in revenire
de astazi sau a unei economii necu-
noscute din viitor, productivitatea
nu poate fi exploatatd la maxim.

12. Doar 25% dintre respon-
denti recunosc ca se apro-
pie o competitie globala
crescanda si ca trebuie sa
fie constienti de impactul
globalizarii asupra afaceri-
lor

Profesionistii contabili trebuie sa

constientizeze mai bine nu doar glo-

balizarea, ci si factorii promotori
competitivi ai economiei globale
care vor contura viitorul afacerilor

- precum noua clasd mijlocie globa-

14, cresterea pietelor emergente si
accentuarea fluxurilor comerciale
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transfrontaliere. Profesionistii con-
tabili ar trebui sa analizeze tendinte-
le comerciale care apar, pe masura
ce lumea clientilor lor se schimba in
viteza.

Evolutia rolului
profesionistilor
contahili

13. In proportie de 80%,
profesionistii contabili
considera ca rolul lor va
suferi modificari impor-
tante in viitor — pana in
2025 vor oferi mai multe
servicii privind dezvolta-
rea intreprinderilor,
gestiunea riscului si
servicii de consiliere

Mai multe servicii consultative care

vor ajuta o companie sd creasca $i

sd gestioneze riscurile se intrevad la
orizont. Evolutia rolului profesio-
nistilor contabili prevede ca acestia
sa fie intr-o relatie mai stransa cu
clientii, sa fie constienti de globali-
zare, sd Inteleagd mai bine instru-
mentele digitale si sa isi aduca
aportul la procesele de afaceri care
creeazd valoare. Toate acestea vor
contribui la pregdtirea profesiei
pentru viitor.

Cu cat profesionistul va deveni mai

agil, mai dinamic §i mai predictiv -

utilizand date si tehnologii pentru a

furniza informatii si servicii respon-

sabile — cu atat va creste valoarea
sa.

14. 58% dintre respondenti
sunt de acord ca intelege-
rea fortei de lucru, a
inovatiilor si a manage-
mentului schimbarii sunt
principalele tendinte la
care trebuie sa lucreze in
prezent. Ei inteleg ca aces-
te tendinte le vor modifica
semnificativ rolul.
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Tendintele vor juca un rol major
pentru profesionistii contabili si
clientii lor, care se vor lupta totoda-
ta cu schimbdrile sociale, de afaceri
si economice. Intelegerea acestor
tendinte poate fi decisiva pentru un
nou model de afaceri, un nou pro-
dus sau serviciu, chiar pentru o
fuziune sau achizitie. Profesionistii
contabili au facut un clasament al
principalilor trei factori care vor
afecta cel mai mult rolul lor viitor:
schimbarile aferente fortei de
munca, managementul schimbarii
si inovatia.

O fortd de munca mai diversa din
punct de vedere cultural, mai globa-
13 si mai tndrd va face organizatiile
sa intre 1n competitie pentru talent,
iar talentul calificat poate sa nu fie
disponibil in cantitdti prea mari.
Acest factor sugereazd ca firmele de
profesionisti contabili trebuie sa isi
asigure angajati care vor tine pasul
cu globalizarea si cu progresul tari-
lor cu economii de piatd emergente,
care vor fi dominate de angajati mai
tineri i cu o provenienta culturald
mai diversd. Flexibilitatea va fi trd-
situra-cheie in abordarea fortei de
muncd in schimbare.

Managementul schimbdrii reprezintd
0 competentd necesara §i valoroasa
care afecteaza sistemele financiare
si performanta in afaceri; acesta
poate fi o povard in calea producti-
vitdtii unei companii, dar poate, in
acelasi timp, sd fie un accelerator al
performantei.

Inovatia a fost perceputd drept un
factor viitor important, dat fiind cd
tehnologia reprezintd o necunoscu-
td, care poate aduce schimbadri vaste
si exponentiale pe piatd sau la nive-
lul intreprinderii.

Evolutia nevoilor clientilor

15. 16% dintre profesionistii
contabili admit ca fiecare
companie trebuie sa isi
faca griji cu privire la ras-
punderea sociala si dezvol-
tarea durabila

Schimbdrile climatice. Rdspunderea

sociald. Dezvoltarea durabili.

Protectia mediului. Toate aceste

tendinte ii vor stimula pe consuma-

tori si devind mai activi intr-o erd a

transparentei afacerilor si a comuni-

carii sociale. Ele vor constitui fie
factori de risc pentru o intreprinde-
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re, fie o oportunitate strategica ce
va crea un avantaj competitiv, in
functie de nivelul de pregatire pen-
tru viitor.

Consumatorul se va astepta ca fie-
care companie sd adopte masuri pri-
vind raspunderea sociald si ca aces-
tea sd demonstreze un angajament
cu privire la dezvoltarea durabild,
care va contribui la crearea unei
lumi mai bune. Profesionistii conta-
bili trebuie sa fie constienti de valo-
rile pe care le vor saluta consuma-
torii, care se vor axa mai mult pe
un viitor sustenabil.

Evolufia rolulul
nrofesionistilor contabill
si capacitatea de a face
fatd viltorului

In final, firmele de profesionisti
contabili trebuie sa isi creasca nive-
lul de competentd, pentru a se
indrepta catre un viitor de succes.
De fapt, fiecare companie din fieca-
re sector de activitate trebuie sa 1si
perfectioneze previziunile privind
viitorul. Intelegand factorii care ne
vor influenta viitorul, putem conce-
pe un viitor pe care ni-1 dorim mai
bun. Aceasta este ideea principald -
sd avem capacitatea de a lua
masuri, cu scopul de a ne adapta
mai usor si de a inregistra progrese.

Profesionistii contabili trebuie sa
invete cum sa actioneze in caz de
schimbare si, in acelasi timp, cum
sa isi ghideze clientii, cum sd vind
in Intdmpinarea lor. Si cum profe-
sionistul contabil este vazut drept
un consilier de incredere al clienti-
lor sdi, acesta va trebui si isi incor-
poreze in setul de cunostinte o noua
abilitate — capacitatea de a face fatd
provocdrilor viitoare complexe si
rapide.

Apelul la actiune cu care vine acest
studiu inseamna de fapt cd profesio-
nistii contabili trebuie sd se adapte-
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ze globalizdrii, sd inteleagd inovatii-
le tehnologice si sd ia mdsuri acum,
pentru a se pregati pentru schimba-
rile aferente fortei de munca.

Modul in care profesionistii conta-
bili vin in sprijinul clientilor lor, in
ceea ce priveste abordarea noilor
tendinte, va defini destinul acestei
profesii. Faptul cd acestia isi pun
intrebdri serioase de pe acum, pre-
cum Ce se intampld cu forta noas-
trd de lucru? Cum este competitia
afectatd de tehnologie? In ce fel
poate globalizarea sa imi afecteze
clientii? demonstreaza spiritul lor
vizionar.

Probabil ci rolul traditional al pro-
fesionistilor contabili va fi transfor-
mat semnificativ de aceste tendinte.
Profesionistii contabili trebuie sa
faca fatd schimbarii in moduri care
vor crea noi valori pentru firma lor
si pentru clientii lor. Vor trece
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printr-o transformare interesantd,
orientandu-se catre servicii mai
avansate de consiliere si dezvoltare
a intreprinderilor care necesitd com-
petente consultative dedicate si de
planificare strategica.

Desi studiul a avut o inerenta limi-
tare prin referirea la profesia conta-
bild intr-un spatiu definit - SUA,
consideram cd, in bund masura,
analiza respectivd, prin observatiile
si concluziile sale, prezintd interes
pentru profesia in ansamblu, inclu-
siv din Roméania. Astfel, profesioni-
stii contabili roméani pot sd afle din
rezultatele acestui studiu cum sd se
pregdteasca pentru viitor si care
este finalitatea acestei pregatiri,
pentru a le putea permite clientilor
sd facd acelasi lucru - sa atinga
succesul si sd construiascd intreprin-
deri sustenabile.
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Doua carti, acelasi autor

Lector univ. dr. Adrian Doru Bigioi, cercetitor in domeniul profesiei contabile 5i al gnvernantei corporative, a
publicat recent la editura ASE Bucuresti dond lucrari, pe care le recomandanm cititorilor interesati.

Teoria generala a guvernantei corporative

Demersul acestei lucriri porneste de la consideratiile cuprinse in
literatura de specialitate privind existenta unui potential conflict
intre teoria unicitdtii puteris, sustinutd de catre curentul contrac-
tualist, §i teoria separatiei puterilor, enuntata de catre iluministi.
Pentru a-gi sustine ideile, antorul propune imbundtatirea cadrulni
teoretic actual privind guvernanta corporativd, adangand la teoriile
excistente deja, o serie de teorii sustinute in cadrul altor discipline de
cercetare, cum sunt sociologia, filosofia si dreptul.

Adrian Doru BIGIOI

Teoria generala
a guvernantei corporative

Printre acestea antorul se referd la: teoria separatiei puterilor,
teoria dreptului de proprietate, teoria libertatii contractuale, teoria
obligatiilor complexe, teoria opozabilitdtii, teoria nulitatii absolute
St teoria nulitdtii relative, teoria raspunderii contractuale i
delictuale.

In ultima parte a lucrdrii sunt puse in evidentd unele aspecte conceptuale privind profesia contabila, prin prisma
recomandadrilor internationale privind guvernanta corporativa, antornl exprimandu-si dorinta de a continna
explorarea teoritlor mentionate, in cadrul unor lucrdri viitoare.

Aplicarea conceptelor privind guvernanta corporativa
[C-1 in cadrul entititilor din Roménia

Cea de-a doua carte are un caracter pragmatic, abordind aspecte legate de
aplicarea conceptelor privind guvernanta corporativd in cadrul entitdtilor
din Romania. Pentru a indeplini acest obiectiv al cercetariz, sunt

Adrian Doru BIGIO|

Aplicarea conceptelor

privind guvernanta corporativi analizate principiile internationale privind guvernanta corporativd prin
in cadrul entitatilor din Romania

prisma normelor nationale. Astfel, printre temele supuse cercetdrii pot fi
mentionate: emiterea unui cod de guvernantd corporativa, garantarea
drepturilor actionarilor, convocarea adundrilor generale, validitatea
deliberdrilor adundrilor generale extraordinare, numirea
administratorilor, atributiile membrilor consilinlui de administratre,
sistemnl monist de administrare, sistemul dualist de administrare,
consilinl de supraveghere, directoratul, independenta administratorilor,
comitetele consultative, conducerea executiva, remunerarea membrilor
organelor de conducere, diseminarea informatiilor, conflictele de
interese, responsabilitatea sociald. De asemenea, pentru a testa validitatea acestor concepte in practicd, au fost
elaborate diverse studii care an avut ca obiectiv aplicarea principiilor privind guvernanta corporativd de cdtre
entitatile din Romania, ale caror rezultate sunt pregentate in cadrul lucrdri.
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